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Ptiprava persondlu

Koncepce pripravy
persondlu rezortu MO

Podminky tvorby koncepce

Uvod

Pfiprava personalu rezortu MO zahrnuje procesy a opatfeni v ob-
lasti vzdélavani, vycviku a vychovy k vlastenectvi. Tyto tfi neoddé-
litelné slozky tvoti komplexni systém piisobeni na vojensky i civil-
ni personal po celou dobu jeho sluzebniho (pracovniho) poméru
v rezortu MO. Priprava vojaka vSech hodnostnich sbort na vsech
systemizovanych mistech predstavuje hlavni napln a smysl ¢innosti
prislusnikid ozbrojenych sil, pokud nejsou v opera¢nim nasazeni.

Piiprava ptislusniktt ACR do soucasnosti vychazela z Koncepce vy-
stavby profesionalni Armady Ceské republiky a mobilizace ozbroje-
nych sil Ceské republiky pfepracované na zménény zdrojovy ramec.
Vzdélavani v rezortu MO dosud vychazelo z Koncepce vzdélava-
ni persondlu rezortu MO, vystavby a rozvoje vojenského $kolstvi
na roky 2006 - 2011. Tyto dva dokumenty vs$ak byly v praxi imple-
mentované bez systémové navaznosti na systém rizeni karier. Pfed-
kladana Koncepce ptipravy personalu rezortu Ministerstva obrany
na obdobi 2012 - 2018 (dale jen ,,Koncepce ptipravy personalu®)
tento nedostatek eliminuje. Je zpracovana jako jednotny strategic-
ky dokument, komplexné se zabyvajici pripravou ozbrojenych sil,
civilntho personalu, zdka a studentt vojenskych kol a ptislusnika
aktivni zalohy.

Nepfiznivy vyvoj zdrojového ramce podminujici dalsi rozvoj oz-
brojenych sil CR ma vyznamné dopady i do systému ptipravy per-
sonalu. Koncepce pripravy personalu fe$i moznosti dosazeni jak
okamzitych uspor, které se projevi v relativné kratké dob¢, tak pre-
devsim opatfeni, ktera umozni dosahovat vétsich tspor v delsim ca-
sovém horizontu véetné identifikace potfebnych transformacénich
néaklada.

Koncepce pripravy persondlu byla zpracovavana v dobé¢, kdy vzhle-
dem k nové stanovenému zdrojovému ramci nebyla ujasnéna struk-
tura schopnosti, organiza¢ni struktura a ani pocty ozbrojenych sil
od roku 2013. Proto Koncepce pripravy personalu obsahuje prede-
v$im priority a sméry dal$iho vyvoje. Dalsi rozpracovani koncepce
bude mozné az po stanoveni ,,spolecenské objednavky“ v pribéhu
roku 2012. T pres toto vyznamné omezeni je Koncepce ptipravy
personalu potiebny strategicky dokument, ktery rozvadi zasady
stanovené Bilou knihou o obrané (dale jen ,,BKO®).

Prace na této koncepci probihaly za ucasti civilné-spravnich i vo-
jenskych soucasti Ministerstva obrany, stalych prvki soustavy pro
piipravu persondlu MO a ACR a civilnich odbornik.




Tato strana je zamérné prazdnd.




Priprava v rezortu MO

Vzdéldvaci a vycvikova
zarizeni rezortu MO

Priprava u jednotlivych
organizacnich celkit MO

I.ZAVERY Z ANALYZY
SOUCASNEHO STAVU PRIPRAVY
PERSONALU REZORTU MO

Pfiprava prislusnikd ozbrojenych sil ve smyslu ustanoveni § 29
odst. 1 zdkona ¢. 219/1999 Sb., o ozbrojenych sildch, ve znéni za-
kona ¢. 147/2010 Sb., zahrnuje vzdélavani, vojensky vycvik vojaka
k plnéni bojovych, zachrannych a humanitarnich ukolt a vychovu
k vlastenectvi. Ptiprava personalu rezortu MO se v§ak neomezuje
pouze na piipravu vojakt z povolani, zahrnuje také pripravu ob-
¢anskych zaméstnanct, vojakt v aktivni zaloze, zaka a studentti
vojenskych $kol. Soucasti pripravy v rezortu MO je také vzdélavani
odbornikt v oblasti bezpe¢nosti a obrany statu na zakladé pozadav-
ki vefejné spravy CR a v souladu s mezindrodnimi zévazky CR také
pro potieby ostatnich stati.

I.1 Charakteristika soucasného systému
pripravy personilu rezortu MO

Soucasna podoba systému pripravy personalu (vzdélavani, vycvik
a vychova) ve vojenskych skolach, vzdélavacich a vycvikovych za-
fizenich a u jednotek je vysledkem implementace vladnich a rezort-
nich strategickych dokumentt.

Pottebam efektivni pfipravy personalu rezortu obrany byla prizpu-
sobena struktura vzdélavacich a vycvikovych zatizeni, kterou tvori:

»  Univerzita obrany v Brné (déle také ,,UO"),

= Vojensky obor pti Fakulté télesné vychovy a sportu UK v Praze
(dale také ,VO pri FTVS UK®),

= Vojenska stfedni $kola a Vy$si odborna skola MO v Moravské
Ttebové (dale také ,VSS a VOS MO%),

= Velitelstvi vycviku - Vojenska akademie ve Vyskové (dale také
VeV-VAY),

= Ustav jazykové piipravy ve Vyskové (dale také ,,UJP“),

= Skolici a vzdélavaci stfedisko MO v Choceradech (déle také
»SVS MO“).

Do systému pripravy patii i pfiprava uskutecniovana u jednotlivych
organizac¢nich celkd rezortu MO, na jejichz systemizovana mista je
personal zarazen. Pfiprava je organizovana také u Vojenského zpra-




Zaméteni systému pripravy

Kvalifikacni predpoklad

Kvalifikacni pozadavky

vodajstvi a Vojenské policie (soucasti struktury Hlavniho velitelstvi
Vojenské policie je Odborna skola Vojenské policie).

Systém pripravy personalu rezortu je zaméfen na poskytovani vzde-
lavacich a vycvikovych aktivit smétujicich ke splnéni kvalifika¢nich
predpokladt a kvalifika¢nich pozadavka stanovenych pro jednotli-
va systemizovand mista.

Kvalifika¢nim predpokladem je stupen vzdélani, ktery je pro vojaky
z povolani stanoven vyhlaskou ¢. 217/2010 Sb., o stanoveni kvalifi-
kac¢nich predpokladii pro sluzebni zarazeni vojaki z povolani. Pro
obcanské zaméstnance je kvalifikacni predpoklad stanoven nafi-
zenim vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci
ve vefejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozdéjsich predpist, s pri-
fazenim k jednotlivym platovym tfidam.

V rezortu MO je ke splnéni kvalifika¢nich predpokladi poskytova-
no stfedni vzdélavani s maturitni zkouskou, vyssi odborné vzdéla-
vani a vysokoskolské vzdélavani. Toto vzdélavani je poskytovano
v souladu s pravnimi normami upravujicimi vzdélavéni v Ceské re-
publice. Vojenské §koly jsou soucasti ¢eského vzdélavaciho systému.

Stredni vzdélavani s maturitni zkouskou je poskytovano v denni
i dalkové formé a vy$si odborné vzdélavani v kombinované formé.
Oba stupné vzdélani jsou realizovany jednim organiza¢nim celkem
tj. VSS a VOS MO.

Vysokoskolské vzdélavani ve vsech typech studijnich programti
(bakalarsky, magistersky, doktorsky) je v rezortu MO poskytovano
UO, ktera je tvorena tfemi fakultami (Fakulta ekonomiky a mana-
gementu, Fakulta vojenskych technologii, Fakulta vojenského zdra-
votnictvi), jednim vysokoskolskym tstavem (Ustav ochrany proti
zbranim hromadného niceni) a dvéma pracovisti (Centrum jazy-
kové pripravy a Centrum télesné vychovy a sportu). Do systému
vysokoskolského vzdélavani v rezortu MO spada i VO pti FTVS
UK, ktery je katedrou verejné vysoké skoly.

Charakteristika vzdélavacich a vycvikovych zatizeni rezortu MO
poskytujicich prfipravu ke splnéni kvalifika¢nich predpokladu
a kvalifika¢nich pozadavk je obsazena v priloze 4.

Kvalifika¢nimi pozadavky se podle c¢asti druhé RMO ¢. 8/2010
Véstniku Zdsady tvorby systemizovanych mist rozumi vojensky kari-
érovy kurz, ktery je nezbytny pro vykon sluzby na jednotlivém sys-
temizovaném misté vojaka z povolani, jazykové pozadavky a dalsi.
K dosazeni kvalifika¢nich pozadavki slouzi systém kurza, které za-
hrnuji ptipravu vojaki z povolani, vojaka v aktivni zaloze a obcan-
skych zaméstnanct.




Zdkladni pfiprava

Kariérové kurzy

Odborné kurzy

Specializacni kurzy

Specidlni kurzy

Ucelové kurzy

Jazykové vzdélavini

Aktivni zdloha

Rekvalifikace

Zakladni ptiprava predstavuje pocatecni etapu pripravy vojenského
profesionala na sluzbu v ozbrojenych silach, jejimz cilem je ziskani
zakladnich vojenskych znalosti a dovednosti nezbytnych k vykonu
sluzby vojaka.

Kariérové kurzy jsou organizovany ke splnéni zdkladnich kvalifi-
kac¢nich pozadavki pro sluzebni zafazeni vojaka z povolani. V sou-
¢asné dobé jsou organizovany: poddistojnicky kurz, praporcicky
kurz, distojnicky kurz, kurz pro vyssi dustojniky a kurz General-
niho $tabu.

Odborné, specializa¢ni, specidlni, ucelové a jazykové kurzy jsou
spolu s kariérovymi kurzy soucdsti profesni pripravy vojaka.
Odborné kurzy jsou urceny k ziskani védomosti, dovednosti a navy-
kd, pottebnych k vykonu sluzby na urcitém systemizovaném misté
v ramci dané odbornosti. Specializa¢ni kurzy slouzi k ziskani védo-
mosti, dovednosti a navykd, potfebnych k vykonu sluzby na syste-
mizovaném misté v ramci dané specializace. Specialni kurzy jsou
zaméreny na ziskani védomosti, dovednosti a navyk, potifebnych
k vykonu sluzby na systemizovaném misté bez ohledu na ziskanou
specializaci nebo odbornost. U¢elové kurzy jsou organizovany pro
velitele a $taby jednotek, které se pripravuji k ui¢asti v zahrani¢nich
misich a pro jednotlivce, ktefi jsou vysilani do pozorovatelskych
misi nebo do struktur NATO, EU a OSN.

Jazykové vzdélavani je v rezortu MO zaméfeno na splnéni jazyko-
vych kvalifika¢nich pozadavkd, které jsou stanoveny v souladu se
standardiza¢ni dohodou STANAG 6001 Urovné jazykové zptisobi-
losti, a jsou do nich promitnuty pozadavky cile vystavby sil E 0356
Jazykovad zpuisobilost pro nasaditelné sily. Preferovan je anglicky ja-
zyk. Z ostatnich cizich jazykt jsou nejcastéji vyucovany francouz-
$tina jako druhy oficialni jazyk NATO a némcina.

Vycvik aktivni zalohy odpovida jejimu dosud stanovenému ucelu,
kdy je chapana jako doplnék pro mobilizaci ozbrojenych sil. Tento
vycvik je organizovan ve tfiletém vycvikovém cyklu zajistovaném
VeV-VA a ttvary a zatizenimi ACR.

Rekvalifikace vojaki z povolani je rovnéz soucasti systému jejich
celozivotni ptipravy pred skon¢enim sluzebniho poméru. Pocet re-
kvalifikovanych vojaku se v poslednim roce vyrazné zvysil v souvis-
losti s redukci poctu systemizovanych mist. Jedna se o nenarokovou
nélezitost vojaki z povolani, jejichz sluzebni pomér trval alespon
5 let. Rekvalifikace je vojakiim poskytovana na zakladé jejich za-
dosti podle zdkona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolania RMO
¢. 9/2008 Véstniku MO Zvldstnosti priibéhu sluzby vojdkii z povold-
ni pti jejich pripraveé pro vykon sluzby a rekvalifikaci. Vétsina rekva-
lifika¢nich kurzt je poskytovana mimorezortnimi zatizenimi.




Vzdélavani obéanskych
zaméstnanci

Ptiprava mimo rezort MO

Ptiprava v zahranici

Ptiprava vojsk

Vzdélavani obc¢anskych zaméstnancii zahrnuje jak vzdélavani za-
méstnanct ve spravnich uradech, tak vzdélavani ostatnich obcan-
skych zaméstnancti. Prestoze je vyzadovano splnéni kvalifika¢nich
predpokladti pred zafazenim na systemizované misto, neni vyjim-
kou vzdélavani za tcelem zvyseni kvalifikace. Vzdélavani za uce-
lem prohlubovani kvalifikace probiha v kurzech organizovanych
jak rezortnimi, tak mimorezortnimi zatizenimi v CR a v zahraniéi.
Vzdélavani obcanskych zaméstnancti je organizovano prevazné de-
centralng, jeho rozsah a obsahovou napln urcuji vedouci zamést-
nanci jednotlivych organiza¢nich celkt. Zvlastni diraz je kladen
na vzdélavani zaméstnanct spravnich uradu, kde jsou zarazeni i vo-
jaci z povolani. Toto vzdélavani probiha podle zasad usneseni vlady
CR ¢&. 1542/2005 o Pravidlech vzdélavani zaméstnanci ve spravnich
uradech.

Za ucelem pripravy ke splnéni kvalifika¢nich predpokladii a po-
zadavkd, ktera neni poskytovana v rdmci rezortu MO, jsou vojaci
a obc¢ansti zaméstnanci vysilani do civilnich vzdélavacich zatize-
ni na ndklady statu. Kromé toho maji obé kategorie zaméstnancu
moznost se ve svém volném case vzdélavat individudlné ve vSech
stupnich a druzich vzdélavani, a to i bez védomi zaméstnavatele.

Vzdélavani a vycvik v zahrani¢i formou odbornych a jazykovych
kurzt je poskytovano vojakiim z povolani a ob¢anskym pracovni-
kiim neni-li mozné poskytnout ptipravu ke splnéni kvalifika¢nich
predpokladti a pozadavki v tuzemsku z dtivodu neexistence poza-
dovaného obsahu nebo v pripadé adresného pozadavku na odbor-
niky se zahrani¢nim vzdélanim.

Od 1. ledna 2009 je ptiprava vojsk provadéna v souladu s dokumen-
tem Systém pripravy a vyclenovani vojsk do pohotovosti. Ptiprava
vojsk je v souc¢asné dobé zamérena na pozadavky a ukoly vyplyvaji-
ci z vedeni soudobych operaci. Systém pripravy a vyc¢lenovani vojsk
do pohotovosti vytvari dostate¢ny prostor pro ptipravu jednotlivce,
obménu personalu, vycvik a stmeleni jednotek a pripravu ukolo-
vych uskupeni pro nasazeni do operace. Zmény zdrojového ramce
si vynutily pfehodnocovani intenzity vycviku a jednotlivych forem
a metod v jeho naplnovani. Vycvik v soucasné dobé zabezpecuje

minimalni vycvicenost a udrzovani dosazenych schopnosti jedno-
tek.

Do systému piipravy personalu patii i opatfeni stanovena v dal-
$ich dokumentech, zejména: Koncepce prevence socialné nezadou-
cich jevll na obdobi 2010 - 2014; Koncepce psychologické sluzby;
Aktualizovany rezortni protikorupéni program; Komplexni vy-
chovny program vojenského profesionala.
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Vydaje rezortu MO ~ Podstatnou otazkou celého systému je vyse a vyvoj vydaja rezor-
na pripravu persondlu tu MO ve vztahu k nakladéim na pfipravu personalu rezortu MO.
Jednotliva data byla seskupena podle vydaji na vycvik a vydajt
na vzdélavani, podle vydaju jednotlivych prvka soustavy pro pri-
pravu personalu rezortu MO a podle jednotlivych druhti vzdélava-

cich a vycvikovych aktivit.

Vyvoj celkovych vydajii na pripravu persondlu rezortu MO

(v mil. K¢)
Druh vydajii 2006 2007 2008 2009 2010
Vydaje na vycvik 7 140,34 | 6290,32| 5556,82| 5833,79| 4799,93

Vydaje na vzdélavani 1664,02( 1387,95| 1426,01| 1436,18| 1395,59
Celkem 8804,36| 7 678,26 | 6 982,83 | 7 269,97 6 195,52

Tabulka obsahuje veskeré vydaje na pripravu personalu, které
identifikuje Finan¢ni informacni systém (nejsou uvedeny vydaje
na védu a vyzkum).

Vydaje na vycvik zahrnuji vydaje na ¢innost VeV-VA, vojensko od-
bornou ptipravu vedoucich pracovniki, télesnou vychovu a sport,
vycvik fidi¢t, pripravu zaloh, pripravu pozemnich sil, pripravu
vzdus$nych sil, ptipravu sil podpory, ptipravu slozek v podfizenosti
MO, centralni tkoly sil podpory v souvislosti s vycvikem a na pri-
pravu jednotek a ptislusniktt ACR pred vyslanim do zahraniéi.

Vydaje na vzdélani zahrnuji vydaje na ¢innost vojenskych skol a za-
fizeni v podtizeni SP MO, jazykovou pripravu, vzdélavani persona-
lu rezortu MO, vzdélavani v zahranici, sluzby $koleni a vzdélavani
a ostatni vzdélavani.

Vyvoj Cerpani rozpoctovych prostiedkii u prvkii soustavy
pro pripravu persondlu (v mil. K¢)

Prvek soustavy pro 2006 2007 2008 2009 2010

pripravu persondlu
Xgﬁlgﬁlssglagcd"c}rl;‘ie‘ 1949,87| 1835,43| 1560,95| 1650,91| 1219,38
Univerzita obrany 119921 936,44| 981,14 959,26 919,84
X‘r’l)anT?{}YS%’I‘gr 15,74 15,19 1527| 1585| 16,34

Vojenska stfedni $kola
a VOS MO 111,71 74,66 83,86 79,09 71,53

Ustav jazykové piipravy 41,18 34,29 37,01 42,93 39,64

Skolici a vzdélavaci

stiedisko MO 99,25 71,65 48,57 46,86 47,56
Vojenska konzervator 40,77 38,11 24,67 0,00 0,00
Celkem 3457,74| 3005,77| 2751,47( 2794,90 | 2 314,29
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Uvedené ¢erpani rozpoctu na pripravu personalu rezortu MO u prv-
ki soustavy pro pripravu personalu rezortu MO obsahuje veskeré
vynalozené vydaje mimo prostfedkti uréenych pro vyzkum a vyvoj
(tyto prostiedky se vazi na ¢innost védeckych pracovist, a proto se
pfimo netykaji procesu pripravy personalu - jejich uvedenim by
byla data zkreslena).

U Velitelstvi vycviku - Vojenské akademie jsou zahrnuty i vydaje
spojené s provozovanim vojenskych vycvikovych prostorti, které
v roce 2010 byly ve vysi 236,5 mil.K¢. Podobné u UO jsou zahrnu-
ty i vydaje na platy a dal$i zabezpeceni studentii vojaki z povolani,
které v roce 2010 ¢inily 206,4 mil. K¢.

Vyvoj cerpani rozpoctovych prostredkii podle druhu vzdéldvacich
a vycvikovych aktivit (v tis. K¢)

Druh aktivity 2006 2007 2008 2009 2010
Ptiprava v zahranici 69 193,93 58 763,46 54 280,06 60 169,97 99 883,54
Ptiprava ob¢. zaméstnanct 52 253,01 54 010,15 60 778,31 53 213,00 98 113,00
Sttedni a vy$$i odborné

oy 153 971,74 115 419,75 111 419,26 79 967,57 72 380,55
vzdélani
Rekvalifikace 1 244,52 2114,01 3994,10 3264,23 4 229,15
Jazykova ptiprava 151 359,11 119 043,13 96 476,44 103 757,24 101 265,66
Vysokoskolské vzdélavani | 1219 994,18 959 186,66 998 518,97 978 334,26| 930 272,00
Profesni pfiprava 7156 342,24 6369 727,51 5657 362,23 5991 259,47| 4 889 379,10
Celkem 8804 358,19 | 7678 264,66 | 6982 829,37 | 7269 965,74| 6195 522,96

Funkcnost systému pripravy
persondlu

V tabulce, kterda ukazuje vydaje na jednotlivé aktivity podle jejich
druhu je nejvyssi polozkou vydaj na profesni ptipravu, ktera zahr-
nuje vydaje VeV-VA, véetné véech odbornych a kariérovych kurzt
v tuzemsku a vycvik realizovany u vojsk. Jazykova priprava obsahu-
je vedle vydaji na nakup a organizaci jazykovych kurzt také vydaje
spojené s ¢innosti UJP a SVS MO. Ptiprava v zahraniéi neobsahuje
pouze vydaje na vlastni vzdélavani, ale i veskeré zabezpecent tj. pla-
ty, ubytovani, letenky atd.

I.2 Vyhodnoceni ucelnosti systému pripravy
personalu rezortu MO

Systém pripravy personalu rezortu MO je funkéni, nebot personal
je systematicky pripravovan ke splnéni kvalifika¢nich predpokladii
a pozadavku. Existence uceleného systému pripravy je vyznamnym
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Plnéni vikolii predchozi koncepce

Zdkladni pfiprava

Vychovné piisobeni

Vojenska priprava studentii UO

Nedostatky ptipravy na
vojenskych skoldch

motiva¢nim ¢initelem pro zdjemce o sluzbu v ozbrojenych silach.
VSS a VOS MO se vyznamné podili na cilevédomé vychové a celko-
vém rozvoji osobnosti zakti a UO na rozvoji vojenskych dovednosti
a formovani profilu vojenského profesionala. Nezastupitelnou ulo-
hu v oblasti ziskavani praktickych znalosti a dovednosti, v ptipravé
personalu na prechod mezi jednotlivymi vojenskymi odbornostmi
a pfi ziskavani dalsi specializace ma VeV-VA.

Ukoly Koncepce vzdélavani persondlu rezortu rezortu MO, vystav-
by a rozvoje vojenského $kolstvi na obdobi 2006 - 2011 v oblasti
vystavby struktury vzdélavacich a vycvikovych instituci byly v roce
2008 splnény vytvorenim: jedné stfedni skoly, jedné vysoké skoly
a jedné rezortni skoly. Pfedpokladalo se, ze poté bude ptistoupeno
k posouzeni a zménam obsahu piipravy. K tomu nedoslo prede-
v$im z diivodu soustavnych zmén v ramci rezortu MO. Zkusenost
ukazala, ze v tak turbulentnim prostiedi 1ze jen stézi prizptiisobovat
obsah pripravy budoucim potfebam rezortu MO. To se tyka prede-
v$im akreditovanych vysokoskolskych studijnich programd, jejichz
ucinnost se projevi v horizontu 3-5 let.

Ze stejnych divodti nebylo mozné cilevédomé budovat stabilni
a motivované sbory pedagogti, instruktort a lektord. Charakteris-
tickym pfi tom je maly zajem zkuSenych distojnikii a praporciku
o ptisobeni ve $kolach a vycvikovych zatizeni, zptisobeny nevhod-
nou formou odménovani a neodpovidajici systemizaci mist.

Zku$enosti ukazaly, ze délka zdkladni pripravy (zpravidla 3 mési-
ce) zcela postacuje ke splnéni pozadavki pro zatrazeni na zdkladni
funkce a jako zaklad pro dalsi profesni pripravu vojakt. Po dobu
zékladni ptipravy je obcan ve sluzebnim poméru vojaka z povolani,
coz sebou prinasi nékteré problémy v oblasti organizace vycviku,
organizace osobniho volna a vychovného ptsobeni na jednotlivce.

Vyraznym prinosem vzdélavani ve vojenskych $kolach je systema-
tické vychovné ptisobeni na zaky a studenty, z nichz velka vétsina je
vojakem z povolani nebo ma zdjem se jim stat. Pro utvareni osob-
nosti vojenského profesionala je vychova k vykonu vojenské profese
uz v prubéhu ziskavani kvalifika¢nich predpokladi k vykonu sluzby
nezbytna.

Vojenska priprava studenttt UO je organizovana formou soustredé-
ni v aplika¢nich kurzech po skonceni letniho semestru u VeV-VA.
Dochazi tak k odtrzeni teoretické a praktické pripravy a je obtizna
eliminace duplicit.

Dlouhodobou slabinou pfipravy ve vojenskych $kolach je nedosta-
te¢na orientace na ziskani znalosti a dovednosti z obort podporuji-
cich leadership a systematické ziskavani schopnosti k vedeni jednotek.
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Obsah studijnich programii

Ptipravenost absolventii
vojenskych skol k vykonu sluzby

VSS a VOS MO

Priprava AZ

Jazykové pozadavky

Ptiprava v oblasti obrany
a bezpecnosti

Distancéni vzdélavani

Planovani vzdélavacich
a vycvikovych aktivit

Obsah studijnich programu vysokoskolského vzdélavani je prizpu-
sobovan potfebam ozbrojenych sil. Je akreditovano 7 studijnich
programil s vojenskym charakterem studijnich oborti a modult
s ekonomickym, technickym (strojnim a elektrotechnickym) a 1é-
katskym zakladem. Kritizovana je vysokoskolska priprava velitelt
ve studijnim programu Ekonomika a management. Soucasny tlak
na ekonomickou efektivnost vyzaduje prehodnotit nutnost existen-
ce téch studijnich programi a obort slouzicich k pfipravé tzv. ma-
lopocetnych odbornosti, prip. téch, které mohou byt poskytovany
civilnimi vysokymi $kolami.

Absolventi vojenskych $kol jsou velmi dobfe pripraveni v teoretické
roviné z hlediska poskytnutého vysokoskolského resp. sttedoskol-
ského vzdélani. Zasadnim problémem je jejich nedostate¢na prak-
ticka priprava k vykonu nastupnich predevsim velitelskych systemi-
zovanych mist.

VSS a VOS MO poskytuje od roku 2008 také vyssi odborné vzdélani
bez navyseni finan¢nich prostfedkti a pouze se vznikem jednoho
systemizovaného mista.

Vojenska stfedni $kola je skolou internatniho typu. Neexistence do-
mova mladdeze jako $kolského zarfizeni ve smyslu $kolského zakona
neumoznuje dostate¢nym zpusobem pusobit na zaky v dobé jejich
pobytu v internaté. Je znemoznéno pouzivani vychovnych opatfeni,
coz snizuje pravni jistotu ve vztahu velitel ¢ety — vychovatel a zak -
ubytovany.

Zku$enosti z realizace prvniho tfiletého vycvikového cyklu aktiv-
nich zaloh ukazuji, Ze zavedeny systém jejich vycviku zabezpecuje
dobrou vycvicenost.

Jazykové pozadavky jsou stanoveny pro prilis velky pocet personalu,
a to Casto v nejnizs$i urovni jazykové zptisobilosti, ktera je pro plné-
ni sluzebnich nebo pracovnich povinnosti naprosto nedostate¢na.
Stanovené jazykové pozadavky jsou plnény priblizné na 40 %.

V rezortu MO neni vénovana dostate¢nd pozornost pripravé odbor-
ného personalu v oblasti vojenské strategie, bezpec¢nosti a obrany
statu.

Nejsou dostate¢né vyuzivany formy distan¢niho vzdélavani, coz je
do zna¢né miry limitovano sniZzovanim finanénich prostredki rez-
ortu MO.

Je zaveden systém planovani vzdélavacich a vycvikovych aktivit,
které jsou kazdoro¢né zverfejiiovany ve Véstniku MO jako sdéleni
reditele sekce — personalniho feditele MO o vzdélavacich aktivitach
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ve vojenskych $kolach a gkolicich zatizenich Ceské republiky a v za-
hranic¢i. Jedna se o dokument, ktery vyjadfuje pozadavky na pocet
a druh ptipravy personalu. Je zpracovavan na zakladé pozadavka
vznesenych odbornymi spravci VO a podle moznosti vzdélavacich
a vycvikovych zarizeni.

Katalog  Dal$im vyznamnym dokumentem je Katalog vzdélavacich a vycvi-
kovych aktivit, ktery obsahuje prehled kurzt poskytovanych VeV-
VA. Katalog je zvefejnén v elektronické podobé na intranetovych
strankach VeV-VA.

Nedostatky systému planovdni ~ Nedostatkem soucasného systému planovani je, ze sdéleni reditele
sekce — personalniho reditele MO obsahuje v nékterych pripadech
pouze nabidku aktivit bez jejich upfesnéni (predevsim v oblasti pti-
pravy v zahrani¢i a aktivit organizovanych VeV-VA) a tim ztraci
charakter planovaciho dokumentu. Nedostatkem je i to, ze v Kata-
logu nejsou uvedeny aktivity v§ech vzdélavacich a vycvikovych za-
tizeni. Ugelnost planovani piipravy je ovliviiovana nedostate¢nymi
vstupy ze systému rizeni kariér.

Rizeni vzdéldvacich ~ Pri¢inou fady problémt je i pojeti fizeni vzdélavacich a vycviko-
avyevikovych aktivit  vych zatizeni tvoficich procesné jeden celek. Stavajici systém pii-
pravy personalu pfitom nema vytvofenou procesni strukturu fize-
ni. Vzdélavani (stfedoskolské, vysokoskolské a kariérové kurzy pro
vys$si distojniky) patti do pusobnosti sekce personalni MO, kde je
ztizen odbor vzdélavani. Vycvik (odborné a ostatni kariérové kur-
zy) je predev$im provadén VeV-VA, ktera je podrfizena Velitelstvi
spole¢nych sil ACR. V praxi vznika nutnost koordinovat vzdélavani
a vycvik persondlu v rizné podtizenosti.

Rizeni vzdélavacich a vycvikovych zafizeni
* )
]
]
( NMO-P ) ( NGS ACR )
|
( spmo ) ( vesps )

(ovz SIP MO) ( VeV — VA )

uo
VO pfi FTVS UK
VSS a VOS MO

UJP
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Absence vnitinich predpisii

Nefungujici systém tizeni kariér

Hodnoceni poskytovanych
vzdélavacich a vycvikovych
aktivit

Utebni a vycvikovd zdkladna,
vojenské vycvikové prostory,
simulacni a trenazétové
technologie

Zaver vyhodnoceni

Dusledkem rozttisténosti procesu pripravu personalu je i to, Ze v re-
zortu MO neexistuje vnitfni predpis, ktery by komplexné upravoval
oblast celozivotni ptipravy. Priprava persondlu je dil¢im zptisobem
upravena v celé radé Casto vzajemné nezkoordinovanych vnitinich
predpisti a pomticek. Prikladem rezortni pomiicky s omezenou plat-
nosti je vojenska publikace Pub-70-01-01 Pfiprava ptislusnikii ACR
schvalend NGS ACR, kterd byla vydana v roce 2007. Neni zpraco-
vana nazvoslovna norma, ktera by zajistila jednotné uzivani odbor-
nych vyrazi. Tyto skute¢nosti maji za nasledek nejednotné chapani
pojmu a prinaseji problémy pfi vzajemné komunikaci jednotlivych
soucasti podilejicich se na pripravé personalu rezortu MO.

Negativni dopady na pripravu personalu ma predevsim nefungujici
systém fizeni kariér. Pfi stanovovani kvalifika¢nich pozadavka je
kladen maly dtraz na jejich soulad se skute¢nou pottebou, které
pak plné neodpovida ani obsah pripravy. Neni vytvoren katalog ty-
povych pozic, v némz by byly jednozna¢né definovany kvalifika¢ni
pozadavky na jednotliva systemizovand mista.

Neni sledovano vyuziti poskytnutych vzdélavacich a vycvikovych
aktivit v dal$i praxi jednotlivych zameéstnancu. Vysledky vzdélavani
se dostate¢né nepromitaji do kazdoro¢niho hodnoceni a nejsou dii-
sledné vyuzivany v kariérnim rutstu.

Systém pripravy je v poslednich letech vice ovliviiovan poklesem fi-
nan¢nich prostredkd nez skute¢nymi pottebami. To zptsobuje i za-
staravani infrastruktury a ucebni a vycvikové zédkladny vojenskych
vycvikovych a vzdélavacich instituci, véetné simula¢nich a trenazé-
rovych technologii, které by mohly efektivnost ptipravy zvysit.

Systém pripravy rezortu MO plni pozadovany cil, tj. zajistit pri-
pravu persondlu rezortu MO podle jeho potieb. U¢innost systému
ptipravy personalu rezortu MO je ovliviiovana celkovym prostre-
dim rezortu MO, predevsim soustavnymi reorganizacemi a redis-
lokacemi. Pravé z tohoto diivodu neni systém pripravy ve stavajici
podobé schopen adekvatné reagovat na zmény vnéjsiho prostredi,
zejména na uspornd opatfeni statniho rozpoctu a na demograficky
vyvoj. Soustavné snizovani se projevuje i zastaravanim materialné
technické zakladny. Zaroven vyvstava potieba cely proces ptipravy
zefektivnit. Analyza ukazala moznosti optimalizace a zvyS$eni efek-
tivnosti vzdélavacich a vycvikovych zafizeni. Podrobnéjsi obsah
SWOT analyzy obsahuje priloha ¢. 5.
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Zaméfeni systému pripravy

Cile ptipravy

Vyichodiska zpracovini koncepce

II. KONCEPCE PRIPRAVY PERSONALU
REZORTU MO

V navaznosti na zakladni strategické dokumenty, v¢etné Strategie
celozivotniho uéeni CR, je v rezortu MO vytvoreny takovy systém
ptipravy, ktery je orientovan na komplexni feSeni otazek bezpec-
nosti (tj. jak na vojenska, tak nevojenska ohrozeni), pti¢emz zakla-
dem je ptiprava vojaki k plnéni tukolti v bojovych operacich.

Hlavnim cilem ptipravy je vojensky profesional, ktery je charakte-
rizovan jako kvalifikovany odbornik v dobrovolném sluzebnim po-
méru, vzdélany ve vojenstvi a specidlné ptipraveny pro vojenskou
praxi, plnici spolec¢ensky vyznamnou roli pfi zabezpecovani obrany
statu, za niZ je placen a urc¢itym dal$im zptisobem zvyhodnén.

Sekundarnim cilem ptipravy je obcansky zaméstnanec, ktery je
charakterizovan jako kvalifikovany odbornik v pracovnim poméru,
vzdélany v pozadovaném oboru. Cilem ptipravy obcanskych za-
méstnanct je naplnéni kvalifika¢nich pozadavki, tedy prohlubova-
ni odbornosti k vykonu prace. Do pracovniho poméru obc¢anského
zaméstnance je tedy nutné hledat zajemce, ktefi jiz splnuji kvalifi-
kacni predpoklady.

Priprava vojakt z povolani a ob¢anskych zaméstnanct je metodou
formovani jednotlivcti i kolektivu k rozvinutéj$imu vztahu k obrané
vlasti nez ma ostatni populace, k vytvoreni fyzickych i psychickych
predpokladi ve vétsi mife prekonavat zatézové situace, k ziskani
schopnosti ridit technicky naro¢né operace a reagovat na slozité
vnitropolitické vztahy, k rozvijeni dovednosti a védomosti jako
predpokladu k tvofivému feseni v§ech problému vojenské praxe.

Zakladnimi vychodisky pro zpracovani Koncepce piipravy personalu
MO jsou jak obecné zévazné predpisy CR a vnitfni piedpisy rezortu
MO (viz ptiloha ¢. 3), tak alian¢ni dokumenty a iniciativy (Novy stra-
tegicky koncept NATO, ,,Smart Defence” a ,,Pooling and Sharing®),
které posiluji mezinarodni dimenzi vzdélavani persondlu rezortu MO.

Koncepce pripravy personalu rezortu MO je zpracovavana v inten-
cich BKO jako rozvojova sméfujici ke zvyseni schopnosti a kvality
systému pripravy poskytované v rezortu MO pii realizaci navrze-
nych racionaliza¢nich opatfeni. Stanovenim priorit systému vytvari
predpoklady pro postupné omezovani schopnosti rezortu v oblasti
ptipravy persondlu v pripadé snizeni finan¢nich zdrojt (viz grafic-
ké znazornéni ve formeé pyramid uvedenych na str. 51 — 52).
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Priority ptipravy

Rezortni systém pripravy

Moznosti pripravy mimo
rezortni soustavu

Pojeti pripravy persondlu

Z vychodisek pro zpracovani Koncepce pripravy personalu rezortu
MO vyplynuly jeji priority, k nimz podle BKO, kterd za zakladni
kariéru vojaka povazuje kariéru velitelskou, patfi priprava velitelt
ve véech hodnostnich sborech, tj. ptiprava vojaki pro jejich postup
kariérou. Dalsi prioritou je ptiprava vybranych kategorii persona-
lu rezortu MO podporujicich zachovani nebo rozvoj nezbytnych
a zcela nezbytnych schopnosti.

Pro naplnéni cili personalniho fizeni v oblasti pfipravy persona-
lu vytvari a udrzuje rezort MO v nezbytném rozsahu svtij vlastni
systém piipravy personalu. Ukolem tohoto systému je pripravit
personal pro sluzbu v rezortu MO, diferencovany vstup do hod-
nostnich sbort, priichod kariérou, vykon sluzby, resp. prace na sys-
temizovaném misté a v neposledni fadé i uplatnéni v civilnim Zivoté
po ukonceni sluzebniho poméru.

Systém pripravy zahrnuje vzdélavani, vycvik a vychovu vychazeji-
ci ze systému celozivotniho vzdélavani. Nezbytnym predpokladem
pozadovaného fungovani systému pripravy je spravna personalni
prace. Prizptisobeni vzdélavacich a vycvikovych aktivit pozadav-
kiim stanovenym kariérnim fddem vytvori v oblasti pfipravy pred-
poklady pro postup kariérou.

V oblasti pripravy personalu je vétsi pozornost vénovana identifi-
kaci vhodnych prilezitosti a moznosti pro hospodarnou a efektivni
spolupraci pri pripravé personalu s ostatnimi prvky statni spravy.
Ptiprava a realizace ptislusnych studijnich programut bude zajisto-
vana ve spolupraci s $ir$i bezpecnostni komunitou. Ve vybranych
oborech a specializacich, kde je to tcelnéjsi nebo ekonomicky efek-
tivnéjsi, se vojaci pripravuji v civilnich vzdélavacich zatizenich v CR
nebo v zahranici.

Pojeti ptipravy persondlu rezortu MO

Vzdélavani

Pfiprava personalu
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Ucelnost a efektivnost pripravy

Planovani pripravy persondlu

Ptiprava obéanii v oblasti
bezpecnosti a obrany

Ptiprava v zahraniéi

V novém pojeti predstavuje priprava personalu probihajici v rezor-
tu MO ¢innosti, v nichZ jsou nedilné zastoupeny vsechny jeji slozky,
tj. vzdélavani, vycvik i vychova.

Ptiprava persondlu rezortu MO je realizovana predevsim rezortni
soustavou pro pripravu personalu. Pro potieby rezortu jsou také
vyuzivana vzdélavaci a vycvikova zatizeni na mimorezortni narod-
ni a mezinarodni urovni. Na pripravé personalu, véetné individual-
ni, se podileji jednotlivé vojenské utvary a zatizeni.

Utelnost a ekonomicka efektivnost kazdé vzdéldvaci nebo vycviko-
vé aktivity je posuzovana zadavatelem vzdy pred jejim sjednanim.
Hodnoceni systému ptipravy personalu rezortu MO spociva jednak
ve zjistovani efektivity a ucelnosti poskytovanych vzdélavacich a vy-
cvikovych aktivit a jejich souladu s potfebami rezortu MO a jednak
v hodnoceni ptistupu kazdého zaméstnance ke své pripravé.

Veskeré vzdélavaci a vycvikové aktivity, poskytované soustavou pro
ptipravu personalu rezortu MO jsou uvedeny v Katalogu vzdélava-
cich a vycvikovych aktivit. Na zakladé pozadavka spravct vojen-
skych odbornosti a vedoucich zaméstnanct organiza¢nich celkit MO
je vzdy na kalendarni rok zpracovan dokument, ktery stanovi, jaké
vzdélavaci a vycvikové aktivity budou poskytnuty, a uréi pravidla pro
jejich organizace a podminky vyslani zaméstnancti rezortu MO.

Pro posileni vojensko-odborné slozky obsahu vzdélavacich a vycvi-
kovych aktivit a za icelem sepéti teorie s praxi ptisobi ve vojenskych
skolach, vzdélavacich a vycvikovych zatizenich vojaci z povolani
v ramci své kariéry. Pro prichod velitelskou kariérou a k dosaze-
ni predpokladi k zastavani stanovenych systemizovanych mist je
zadouci pusobeni vojaka na misté ucitele, lektora nebo instruktora
ve vojenské $kole, vzdélavacim nebo vycvikovém zatizeni. Na dru-
hé strané kazdy vyucujici - vojak z povolani musi mit vojenskou
praxi.

S ptipravou vojenského profesionala uzce souvisi zvyseni role MO
na pripravu personalu statni spravy a vzdélavani obcanti v oblasti bez-
pecnosti a obrany v celém statu. Hlavni diraz je polozen na ptipravu
vedoucich pracovnikd statni spravy a izemni samospravy, jako i pri-
slusniku ostatnich ozbrojenych sborti v otazkach bezpecnostni politiky
a krizového fizeni pti eliminaci rizik a hrozeb vojenského charakteru.

Ptiprava personalu rezortu MO v zahranici a cizich statnich prislus-
niki v CR je poskytovano v souladu se zahrani¢ni politikou a stra-
tegickymi z4jmy CR.

Ptiprava v zahrani¢i je nedilnou a dilezitou soucasti ptipravy per-
sonalu rezortu MO vzhledem k tomu, Ze zku$enosti, které poskytuji
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Ptiprava zahraniénich partnerii

Distancéni vzdéldavani

Vychova jako soucdst pripravy

zahrani¢ni vzdélavaci instituce, jsou v fadé pripadii nenahraditelné.
Je realizovana k ziskani takovych znalosti, kterych neni mozno do-
sahnout ptipravou v CR, pokud je to nutné v zdjmu interoperability
pro zvyseni ptipravenosti na piisobeni jednotlivct v mezinarodnim
prostiedi a v ptipadech, kdy je to ekonomicky vyhodnéjsi a ticelnéjsi.

Pfednostné jsou rozvijeny mezinarodni aktivity na zakladé princi-
pu reciprocity a preferovana jsou vzdélavaci a vycvikova zatizeni
alian¢nich a partnerskych statd. Jsou urcena systemizovana mista,
na néz bude zaméstnanec pripravovan v zahrani¢i. Vybér persona-
lu vysilaného k pripravé do zahraniéi je centralizovan a posuzovan
komisionalné. Je prehodnoceno finan¢ni zabezpeceni vysilanych
zaméstnanci.

Vzdélavaci a vycvikové aktivity jsou nabizeny i pro ptipravu zahra-
ni¢nich vojaka a ostatniho persondlu cizich ozbrojenych sil. Jsou
posuzovany moznosti a pfipadné vytvoreni predpokladi pro vznik
spole¢nych vzdélavacich a vycvikovych center nebo pro spole¢nou
organizaci jednotlivych vzdélavacich a vycvikovych aktivit, zejmé-
na se zemémi v oblasti stfedoevropského regionu, predevsim se
Slovenskem a ostatnimi staty V4, anebo vyuzivani volnych kapa-
cit jednotlivych participujicich stati v ramci procesu seskupovani
a sdileni schopnosti (Smart Defence, Pooling and Sharing).

Vzhledem k nutnosti hledat isporna opatfeni jsou v Koncepci pri-
pravy personalu feSeny i otazky implementace modernich techno-
logii do rtiznych forem vzdélavani (E-Learning), a to jak u ptipravy
vojakil z povolani, tak i u pripravy ob¢anskych zaméstnancti rezor-
tu MO.

Roste potfeba a vyznam vychovného piisobeni zejména zaky a stu-
denty vojenskych $kol, jehoz cilem je dosazeni potfebné urovné zto-
toznéni se kazdého jedince se zajmy a potfebami rezortu MO, vyja-
dfené v kone¢ném dusledku kvalitou jeho pripravenosti na plnéni
ukolt jednotky a armady jako celku pfi zajistovani obrany a bez-
pecnosti statu a alianc¢nich zavazkt v souladu s etickym kodexem
profesionalniho vojaka a zaméstnance statni spravy.

Zakladnim vychodiskem vychovy vojaka k vlastenectvi je skutec-
nost, Ze sluzba v ozbrojenych sildch je naro¢na a vyznacuje se vy-
sokou intenzitou fyzické a psychické zatéze, vyraznou specifi¢nosti,
normativnosti a sankcionovanim. Od jedince je vyzadovana kazen,
vlastenectvi, hrdost, loajalita, ¢est, odvaha a obétavost, uptednost-
novani zajmu celku nad individualnimi z4jmy, plnéni rozkazu, re-
spektovani vojenské hierarchie a akceptace urcitych omezeni indi-
vidudlni svobody vojakii z povolani, vyplyvajici z pribéhu jejich
sluzby. Obsah vychovného ptlisobeni na vojaky z povolani a ob¢an-
ské zaméstnance je sestaven tak, aby vedl vojaky z povolani a za-
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Ptiprava vojenského
zpravodajstvi

Cil ...

Obsah ...

méstnance ke ztotoznéni se s vy$e uvedenymi pozadavky rezortu
MO. Soucasti vychovy persondlu rezortu MO je také vychova k lid-
skym praviim jako soucast jejich celozivotniho vzdélavani.

Hlavnimi ¢initeli vychovy personalu je kultura organizace a osobni
priklad veliteld a dalsich vedoucich zaméstnanct. Vychovné ptiso-
beni je dulezitou soucasti fidici prace vSech velitelti a prislusnika
$tabti na vSech stupnich veleni a fizeni v rezortu MO. Tézisté ci-
levédomého vychovného ptsobeni na studenty, zaky a prislusniky
kurzt je polozeno na vojenské skoly, vzdélavaci a vycvikova zati-
zeni. Vychovné pisobeni se ¢leni do nasledujicich fazi sluzebniho
(pracovniho) pomeéru: inicia¢ni (po pfijeti), motiva¢ni (ziskani za-
kladnich odbornych dovednosti), adaptacni (vykon vlastni ¢innos-
ti) a zdokonalovaci (dal$i kariéra). Jedna se o komplex ekonomic-
kych, socialnich, psychologickych, spolecenskych, télovychovnych,
duchovnich, vzdélavacich a vychovnych aktivit, jimiz se dosahuje
stanoveny cil. Spravnym vychovnym putsobenim bude dosazeno
vy$siho souladu zajmt a potieb ozbrojenych sil CR, vojaki a za-
méstnanct rezortu MO.

Vojenské zpravodajstvi pripravuje své prislusniky v souladu se stan-
dardiza¢ni dohodou NATO STANAG 2555.

II.1 Priprava ke splnéni kvalifika¢nich
predpoklada

@alifikaénl’pfedpoklaD —_ < stupen vzdélani >
Cil:

Cilem je vSestranné vojensky pripraveny profesional, ktery spliuje
kvalifika¢ni predpoklady stanovené kariérnim radem, tj. stanoveny
stupen vzdélani.

Obsah:

Vzdélavani jako nedilnd soucast pripravy personalu v rezortu MO
je realizovano v kontextu celozivotniho vzdélavani, které garantuje
potfebné vzdélanostni, profesni (vojensko-odborné) a lidské kva-
lity personalu rezortu MO. Poskytované vzdélavani ma predevsim
vojensky charakter, a souc¢asné vytvari predpoklady pro uplatnéni
vojenského personalu v civilnim zivoté. K tomu je provedena kom-
plexni zména obsahu vyuky predev§im na UO. Dojde k zasadni
zméné skladby studijnich programi, které budou ve vétsi mire ob-
sahovat vojenské predméty a budou zahrnovat i povinnou odbor-
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nou pripravu tak, aby absolvent hned mohl byt zafazen na syste-
mizované misto. Posilena je vyuka ve spolecenskych a humanitné
orientovanych védach, napt. v historii, pravu, politologii, etice, so-
ciologii a psychologii. Diiraz je kladen na pfipravu v oblasti vedeni
lidi. Jazykova priprava realizovana v ramci studia na vojenskych
$kolach je zaméfena na splnéni jazykovych kvalifika¢nich poza-
davki jednotlivych kategorii personalu stanovenych rezortem MO
a na ziskani schopnosti komunikovat v anglickém jazyce na urovni
predpoklddané narodnim kvalifika¢nim ramcem vzdélavani. Vzdé-
lavani je poskytovano na bazi nejnovéjsich poznatka védy, teorie
a praxe v narodnim i mezindrodnim métitku a na zakladé vlastniho
védeckého badani v oblastech vzdélavani.

Vzdélani poskytované v rezortu MO ke splnéni kvalifikacnich predpokladii

Nastroje ...

( stupen vzdélani >

[
stredni s maturitni vy&&i odborné vysokogkolské
zkou$kou

( el )

( magisterské )

( doktorské )

Nastroje a zpisob realizace:

Vzdélavani v rezortu MO je tvofeno vysokoskolskym univerzitnim
vzdélavanim, stfednim vzdélavanim s maturitni zkouskou a vys-
$im odbornym vzdélavanim. Poskytnutym vzdélanim spolu s na-
slednym vycvikem a dalsi praktickou ¢innosti u vojsk je dosazeno
cilové schopnosti personalu. Poskytované studijni programy jsou
prevedeny ze stavajicich oblasti vzdélavani (tj. Ekonomie, Strojiren-
stvi, Elektrotechnika, Lékarské védy, Télovychova a sport) do nové
vytvarenych oblasti vzdélavani, coz pro velitelsky persondl zname-
na jejich pripravu v oblasti Obrana a bezpe¢nost (Bezpec¢nostni stu-
dia) a pro ostatni personal v odpovidajicich oblastech vzdélavani.
Pro jednotlivé kategorie personalu je v souladu s Narodnim kvali-
fika¢nim ramcem vzdélavani vytvaren a postupné implementovan
rezortni kvalifika¢ni ramec vzdélavani. V ném jsou pro kazdou ka-
tegorii persondlu stanoveny vystupy z uceni (profil kvalifikace) tvo-
fené standardy odbornych znalosti, odbornych dovednosti a obec-
né zpusobilosti ve vojenské oblasti. Dojde tak ke zméné struktury
a obsahu studijnich programt poskytovanych predevsim UO. Rez-
ort MO vytvari podminky pro dlouhodobou garanci zvolenych ob-
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Ukazatele ...

lasti vzdélavani v ramci soustavy pro pfipravu persondlu. Specifické
kategorie personalu, které nejsou zastfeSeny oblastmi vzdélavani
poskytovanymi rezortem MO (tj. vlastni soustavou pripravy), jsou
piipravovany v mimorezortnich vzdéldvacich zatizenich v CR nebo
v zahrani¢i. Ve vlastnich $kolach jsou poskytovany pouze ty stu-
dijni programy, jejichz uskute¢novani je pro rezort efektivni. Od-
ménovani studenttt v denni formé studia je upraveno tak, ze ma
vyrazné motivacni charakter. Absolventiim bakalarskych studijnich
programtl je v poctu pozadovaném rezortem MO umoznéno bez-
prostfedni pokra¢ovani v navazujicim magisterském programu.
V ramci rezortem garantovanych a rozvijenych oblasti je vzdélavani
poskytovano také pro potieby ostatnich ozbrojenych sborti, verej-
né spravy a bezpecnostniho systému CR. Vzdélavéni je nabizeno
i zahrani¢nim studenttim v zavislosti na zahrani¢né-politickych za-
jmech CR. Ob¢ansti zaméstnanci pti vstupu do pracovniho pomé-
ru jiz splnuji kvalifika¢ni predpoklad (tj. stanoveny stupen vzdéla-
ni) a jeho ziskani v priibéhu pracovniho poméru je zcela vyjimec¢né.

Prinosy realizovanych opatfeni:

Vzdélavani ve vojenskych zarizenich umoznuje dlouhodobé for-
movat osobnost podle potfeb rezortu MO a vojenskou ptipravou
vytvaret i pfedpoklady pro jeho uzsi sepéti s rezortem MO. Obsah
vzdélavani je sjednocen na obecnéjsi bazi. Vysledkem realizova-
nych procest je redukce stavajicich studijnich programt, obori a
modultl (napt. slou¢enim modulu velitele mechanizovanych a tan-
kovych jednotek a modulu velitele délostfeleckych jednotek do
modulu vsevojskovy velitel) a nasledné i racionalizace vycvikovych
a vzdélavacich kapacit rezortu MO. Dodrzeni zdsad tvorby obsahu
studia a vystupt z uceni stanovenych narodnim kvalifika¢nim ram-
cem vytvari predpoklady pro kompatibilitu a prostupnost soustavy
pro piipravu personalu se vzdéldvacimi systémy v CR a EU. Vhod-
na skladba studijnich programi vyrazné posiluje vojensky charak-
ter vzdélavani a schopnost pruzné reagovat na potieby rezortu MO,
vcetné vétsiho sepéti teorie s praxi. Kombinaci vzdélavacich slozek
obsahu studia budou vytvoreny podminky k rozvoji modernich
specifickych vojenskych odbornosti, které nejsou jinde k dispozi-
ci. Inovovana skladba vzdélavaci vojensko-odborné slozky obsahu
studia zaru¢i atraktivnost pro vzdélavani personalu z partnerskych
zemi NATO.

Ukazatele naplnovani cili:

» hodnoceni urovné absolventi z hlediska dosazeni pozadova-
nych profilii, schopnosti a dovednosti,

» mira naplnéni kvalifika¢nich predpokladii v rezortu MO,

= pocet nové akreditovanych studijnich oblasti na UO ve vojen-
skych oborech vzdélavani,

= pomér védecké a vzdélavaci ¢innosti UO,

» narodni a mezindrodni hodnoceni védecké prace UO, exkluzivi-
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ta védeckych projektt s ucasti UO,

» pomér dosazeni cilové trovné jazykové zpiisobilosti absolventti
UO, VSS a VOS k jejich celkovému poctu,

= pomér poétu absolventt VSS, ktefi jsou povoléni do sluzebniho
pomeéru vojaka z povolani, k jejich celkovému poctu.

I1.2 Priprava ke splnéni kvalifikacnich
pozadavka

Cil:
Cilem je splnéni kvalifika¢nich pozadavku stanovenych pro vykon
sluzby nebo prace na konkrétnim systemizovaném misté.

Ptiprava poskytovand ke splnéni kvalifikacnich poZadavkii stanovenych
pro jednotlivé kategorie persondlu

C vojaci z povolani ) (obéanéti zaméstnanci)
| |
( zakladni pfiprava ) C vstupni )
I I
C kariérovy kurz ) C prubézné )
I 7
C odborny kurz ) odborné )

[
(jazykové vzdslavani) jazykové )

manazerské )

I1.2.1 Zakladni priprava

Cil:

Cilem zakladni pfipravy je ve stanoveném rozsahu pfipravit vycvi-
¢ené, motivované a fyzicky zdatné vojaky, majici predpoklady pro
sluzbu v ozbrojenych silach.

Obsah:

Zakladni priprava je zaméfena na ziskani zdkladnich vojenskych
znalosti, dovednosti a navykd potfebnych ke sluzbé, na osvojeni
si moralniho kodexu vojaka, na ziskani zakladnich taktickych do-
vednosti, na pouziti a sttelbu z uré¢enych ru¢nich zbrani a na rozvoj
tyzickych a psychickych predpokladii pro dalsi vykon sluzby. Ob-
sah se prizptisobuje podle potieb, zejména s ohledem na zdrojovy
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ramec, véetné nepriznivého stavu vyvoje demografie, ale vzdy musi
zabezpecit splnéni hlavnich cilti a nesnizovat troven pripravenosti
absolventti. Odrazi nové pristupy a postupy v oblasti taktické a stre-
lecké pripravy.

Nastroje a zpusob realizace:

Zakladni priprava trva 12 tydnd pro vSechny kategorie uchazect
o profesionalni sluzbu a rovnéz pro vojaky aktivni zalohy. Formy
a metody pouzivané v zakladni ptipravé vychazeji z principu primeé-
fené a postupné zatéze a principu od jednodussiho ke slozitéjsimu.
Pottebné efektivity se dosahuje vhodnym fazovanim vycviku a za-
fazenim nepfretrzitého vycviku do celého procesu pripravy. Kazda
faze je ukoncéena postupovou zkouskou. Na konci zakladni ptipravy
se sklada zavérecna zkouska. Klicovym momentem kvalitniho pri-
béhu zdkladni pripravy je priprava ridiciho personalu. Zvlastni po-
zornost se vénuje pripravé instruktort vycviku s diirazem na jejich
odbornou a metodickou ptipravu. Nova tprava pravniho postaveni
vojaki zefektivni a zkvalitni pribéh zakladni pripravy.

Pfinosy navrhovanych opatfeni:

Ukonceni kazdé faze zakladni ptipravy postupovou zkouskou mo-
tivuje uchazece k lepsim vysledkiim a v ptipadé priznivého poctu
rekrutovanych osob ma i funkci selektivni. Spravné fazovani zvysi
efektivnost vynakladanych finan¢nich prostredki.

Ukazatele naplnéni cile:

= uroven kompetenci dosazenych v priibéhu zakladni pripravy vy-
jadfena v hodnoceni,

= pocet absolventt zakladni ptipravy ve vztahu k poctu povola-
nych vojakt z povolani.

I1.2.2 Ptiprava v kariérovych kurzech

Cil:

Cilem je splnéni stanoveného zakladniho kvalifika¢niho pozadav-
ku, tj. ziskani vojenskych znalosti a dovednosti nezbytnych pro vy-
kon sluzby v prislusném hodnostnim sboru.

Obsah:

Absolvovani kariérového kurzu vytvari predpoklady pro vstup
do jednotlivych hodnostnich sborti a nasledné pro priichod ka-
riérou v ramci danych hodnostnich sbort. Pro kazdy hodnostni
sbor, pripadné jeho ¢ast, je stanoven profil prislusnika hodnostniho
sboru. V ramci kariérovych kurzt jsou vytvareny predpoklady pro
postupné prohlubovani vSeobecné profesni pripravy (profesnich
kompetenci) personalu na ukor jeho odbornosti, coz je vyvolavano
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Nastroje ...

predpoklddanou zménou charakteru prace v navaznosti na stupné
fizeni a hodnostni sbory. Kariérové kurzy zahrnuji i slozku for-
mativni (vychovnou) a asocia¢ni. Formativni slozka je zaméfena
na formovani osobnosti ve smyslu rozvoje pozadovanych vlastnosti
ptislusnika hodnostniho sboru, tj. vlastnosti hodnotové, socialni,
bojové apod. Asocia¢ni slozka je zaméfend na zaclenovani prislus-
nika do kolektivu a vytvari predpoklady pro szivani se s vojenskym
zivotem a vytvareni pocitu, ze vojenské povolani je pro néj povola-
nim dlouhodobym. Obsah kariérovych kurzu je vytvaren tak, aby
reprezentoval nezbytné informace, které jsou spole¢né pro véechny
odbornosti a specializace v jednotlivych hodnostnich sborech a od-
povidal predpokladanému uplatnéni na predpokladaném tupni #i-
zeni v jednotlivych hodnostnich sborech. Je pribézné dopliovan
o specialni informace tak, aby odpovidal pozadavkiim rezortu MO
na pripravu jednotlivych hodnostnich sborti. Obsah kariérovych
kurzt je zaméfen predevs$im na ziskani vSeobecné profesni kom-
petence vojaki ve vsech jednotlivych hodnostnich sborech, kterd je
dana predev$im schopnostmi v oblasti leadershipu (schopnost velet,
fidit a vést kolektiv). Zvlastni pozornost v ramci kariérovych kur-
zU je vénovana jazykové pripravé, kterd je zaméfena na rozvinuti
schopnosti odborné (profesni) komunikace v cizim jazyce.

Nastroje a zpisob realizace:
Soustava vojenskych kariérovych kurzi se sklada z:

» praporcického kurzu, ktery utvari:

o profil prislusnika sboru prapor¢iki,

o profesni kompetence pro niz§i stupen rizeni umoznujici
prakticky aplikovat zasady pripravy a fizeni bojové ¢innosti
a vycviku na stupni Ceta a rota a pro vykon funkci na systemi-
zovanych mistech ve $tabech praporti a brigad;

= vyssiho praporcického kurzu, ktery utvari:

o profil prislusnika sboru prapor¢iki v hodnostech praporcik,
nadpraporcik a $tabni praporcik,

« profesni kompetence pro zastavani systemizovanych mist pti-
slugniké MO, stdbt velitelstvi, GS ACR a mezindrodnich §t4-
bt a pro zastavani systemizovanych mist vrchnich praporéiki
ttvart ACR a velitelstvi NATO;

» dustojnického kurzu, ktery utvari:

o profil pfislusnika sboru nizsich distojniki,

o profesni kompetence pro niz§i management, s charakteristi-
kou prace prevazné v odbornosti a vét§inou na narodni urovni,

» kurzu pro vyssi dastojniky, ktery utvari:

o profil ptislusnika sboru vyssich dastojniki,

o profesni kompetence pro stfedni management, s charakte-
ristikou prace prevazné v soucinnosti druhi vojsk a sluzeb
a kombinované na narodni a mezinarodni Grovni,
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» kurzu generalniho $tabu, ktery utvari:
o profil pro vybrané plukovniky a generaly,
« profesni kompetence pro strategicky (nejvyssi) management,
s charakteristikou prace prevazné na urovni top-managemen-
tu instituci (armada, vlada, EU, NATO, vojenské, politické, ci-
vilni, ekonomické apod.) a pfevazné na mezinarodni drovni.

Vysilani vhodnych kandidatt do jednotlivych kariérovych kurzi,
zabezpecuje fungujici systém pro fizeni kariér. Vzhledem k vyzna-
mu a charakteru zaméteni kariérového kurzu se neumoznuje jeho
splnéni jinym zpusobem, tj. nelze uznat absolvovani odborného
kurzu za splnéni kvalifika¢niho pozadavku vojenského kariérového
kurzu. Vybranych ¢asti kariérovych kurzii se miize i¢astnit i ostatni
personal rezortu MO a predstavitelé vefejné moci a spravy. Vybrané
kariérové kurzy budou realizovany ve spolupraci se zahrani¢nimi
partnery nebo v anglickém jazyce. Kompetence ziskané v predcha-
zejicich formach ptipravy personalu rezortu MO budou akcepto-
vany (zapocitany) v ramci jednotlivych kariérovych kurzi. Forma
a délka kariérovych kurzt jsou ptizptisobeny pozadavkiim rezortu
MO. Césti, nebo celé kariérové kurzy mohou byt realizovdny kom-
binovanou nebo distan¢ni formou. Kariérové kurzy absolvované
v zahraniéi jsou doplnény o stanovené minimum v Ceské republice,
teprve jeho absolvovanim je splnén prislu$ny kvalifika¢ni pozada-
vek.

Prinosy realizovanych opatieni:

Navrzena realizace kariérovych kurzti umozni z pohledu potteb re-
zortu MO systémové a obsahové sladit jednotlivé kurzy a vytvorit
predpoklady pro kontinudlni a jednotnou profilaci hodnostnich
sborti. Dojde k vyraznému prohloubeni a posileni slozek pripra-
vy potrebnych pro prichod kariérou v jednotlivych hodnostnich
sborech. Vytvori se predpoklady pro ocekdvanou zménu charak-
teru prace a zptisobu mysleni persondlu rezortu MO pfi postupu
kariérou (od niz$ich stupnt fizeni k vyssim) a zménou prostredi
(od narodniho k mezinarodnim).

Ukazatele naplnéni cile:

= pocet poskytnutych kariérovych kurzi,

» mira splnéni zakladniho kvalifika¢niho pozadavku,

= pocet absolventt kariérovych kurzti v poméru k poctu vyslanych
vojaki,

= pomeér kariérovych kurzi absolvovanych v zahrani¢i a v tuzem-
sku.
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I1.2.3 Ptiprava v odbornych kurzech

Cil:
Cilem je splnéni stanovenych kvalifika¢nich pozadavkd, tj. ziska-
ni odbornych znalosti a dovednosti nezbytnych pro vykon sluzby

na systemizovaném misté v souladu s aktudlnimi potfebami rezor-
tu MO.

Obsah:

Nékteré odborné kurzy jsou pro vykon sluzby na prislusném syste-
mizovaném misté povinné (kurzy stanovené jednotlivymi spravci
vojenskych odbornosti a kurzy velitelti druzstev, kurzy veliteld rot
a baterii). Odborné kurzy jsou ptipravovany v cetnosti, délce a ob-
sahu podle potteb rezortu vyjadfenych spravci vojenskych odbor-
nosti. Program odborného kurzu je aktualizovan pred kazdym jeho
zahdjenim tak, aby co nejlépe odpovidal potfebam rezortu.

Nastroje a zpisob realizace:

Odborné kurzy jsou urceny ke splnéni odbornych pozadavka k vy-
konu sluzby vojaka z povolani na ptislusném systemizovaném mis-
té. Spravce vojenské odbornosti stanovi pozadavky na absolventa
ptislusného odborného kurzu. Tam, kde je to mozné, je program
odborného kurzu uzptisoben tak, aby poskytl absolventovi moz-
nost vyuziti ziskanych znalosti i po skonceni sluzebniho poméru.
Z davodu vylu¢nosti nékterych druht poskytovanych odbornych
kurzt se jich ucastni také prislusnici bezpe¢nostnich sbort, za-
méstnanci vefejné moci a spravy a prislusnici cizich ozbrojenych
sil. Pti pripravé personalu rezortu MO se vychazi z predpokladu,
ze odborné kvalifikace ziskané v civilnim sektoru jsou akceptovany
i rezortem MO a nejsou provadény podobné nebo shodné vzdéla-
vaci a vycvikové aktivity v ramci rezortu MO. Kompetence ziskané
v predchazejicich formach pripravy personalu rezortu MO budou
akceptovany (zapocitany) v ramci jednotlivych odbornych kurzi.
Forma a délka odbornych kurzii jsou prizptisobeny pozadavkim
rezortu MO. Césti, nebo celé odborné kurzy mohou byt realizovany
kombinovanou nebo distan¢ni formou.

Pfinosy navrhovanych opatfeni:

Systém odbornych kurzii je prizptisoben skute¢nym potfebam re-
zortu MO a sniZenim jejich poctu dojde k tspore nakladu a jejich
efektivnimu vynakladani. Naklady na pfipravu persondlu budou
také snizeny realizaci schopnosti poskytovat pripravou v odbornych
kurzech zaroven rekvalifikaci. Pravidelnou aktualizaci programu
odbornych kurzii se zajisti jejich ,,zdkaznicka“ orientace. Ptiprava
v kurzech bude spojena s potfebami praxe pravidelnou rotaci jejich
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Ukazatele ...

Cil ...

Obsah ...

Nastroje ...

lektorti a instruktorti. Stanovenim povinnosti absolvovat povinny
odborny kurz pred zarazenim na systemizovaném misté bude zajis-
téna pripravenost na vykon sluzby na prislusném systemizovaném
misté. Existuje systém povinnych odbornych kurzu, které musi vo-
jak absolvovat pred zarazenim na systemizované misto.

Ukazatele naplnéni cile:

= pocet a struktura odbornych kurzt,

= pocet odbornych kurzi jednotlivych vojenskych odbornosti,

= pocet absolventi odbornych kurzti v poméru k vyslanym za-
méstnanciim,

= pomeér povinnych a nepovinnych odbornych kurzi,

» plnéni pozadavka spravct vojenskych odbornosti na poskytnuti
odbornych kurzd,

= spoluprace spravcil vojenskych odbornosti s poskytovateli od-
bornych kurza.

I1.2.4 Jazykové vzdélavani

Cil:

Cilem je splnéni jazykovych kvalifika¢nich pozadavkua stanovenymi
na systemizovaném misté personalem rezortu MO a udrzovani ko-
munikac¢nich kompetenci na Grovni ur¢ované potiebami ve vztahu
k plnéni tikolt vyplyvajicich z mezindrodnich zdvazka CR.

Obsah:

Jazykové vzdélavani je organickou soucasti systému piipravy. Za-
bezpecuje dosazeni schopnosti personalu rezortu MO komuniko-
vat na pozadované drovni predevs$im v angli¢tiné. Podle potreby
rezortu MO jsou ptislusnici ozbrojenych sil pripravovani také v ji-
nych cizich jazycich. Jazykové vzdélavani je zaméreno k ziskani sta-
novené urovné jazykové zpusobilosti podle STANAG 6001 a k zis-
kani schopnosti komunikovat na odborné trovni.

Nastroje a zpusob realizace:

Systém jazykového vzdélavani je tvoren vyukou ve vojenskych sko-
lach, v jazykovych kurzech a samostudiem personalu. Referenénim
ramcem pro systém jazykového vyuky a prezkusovani v rezortu MO
je standardiza¢ni dohoda NATO 6001 Urovné jazykovych znalosti
(STANAG 6001). Pozadovanou jazykovou zpiisobilost u systemizo-
vanych mist obc¢anskych zaméstnancti ve spravnich uradech MO je
mozno prokazat také jinou zkouskou odpovidajiciho stupné jazy-
kové znalosti v souladu s celostatnim systémem jazykového vzdéla-
vani ve statni spravé, pokud neni vyslovné, napt. z divodu zatrazeni
na systemizované misto v zahranici, vyzadovano prokazani jazyko-
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vych dovednosti podle STANAG 6001. Rizeni systému jazykové-
ho vzdélavani je jednotné ve vsech jazykovych zafizenich a v celé
kariére vojaka. Jazykové vzdélavani neni poskytovano plosné, ale
je zaméfeno na vybrany personal. Preferovanymi skupinami jsou
ptislusnici jednotek predurcenych pro nasaditelné sily NATO nebo
EU, personal vysilany do struktur NATO, EU, OSN a do mnohona-
rodnich operaci. Z4ci a studenti vojenskych kol jsou intenzivné ja-
zykové vzdélavani podle cila stanovenych MO. Jsou tak v predstihu
jazykové pripravovani na pozice, které budou v ozbrojenych silach
zastavat v prubéhu své kariéry. Diiraz v oblasti jazykového vzdeéla-
vani je kladen na samostatné studium personalu, které je motivo-
vano finan¢ni odménou za prokazani jazykové urovné SLP 2222,
SLP 3333 a SLP 4444 podle STANAG 6001 bez absolvovani jazy-
kového kurzu poskytovaného rezortem MO. Vyslani zaméstnance
do jazykového kurzu je chapano jako prispévek rezortu k pribéz-
né samostatné piipravé zaméstnance, pricemz hlavni odpovédnost
za dosazeni pozadované jazykové zpusobilosti nese kazdy zamést-
nanec. Samostatné studium je rezortem podporovano organizaci
jazykovych zdokonalovacich a udrzovacich kurzt na pracovistich,
vcetné rozvoje jazykovych laboratofi u vojenskych utvari a zafizeni
vyzadujicich specialni jazykovou ptipravu (napt. letecky personal),
a poskytovanim e-learningovych vzdélavacich kurzii a materiali.
Individudalni vyuka ve formatu 1+1 (1 student a 1 ucitel) je povo-
lovana jen ve vyjime¢nych a zdivodnénych pripadech. Na zakla-
dé posouzeni skute¢nych potieb rezortu MO je sniZen pocet jazy-
kovych kvalifika¢nich pozadavki predev$im u poddistojnického
a prapocického sboru, véetné snizeni poctu pozadavkia na SLP 1111
z diivodu velmi omezené praktické vyuzitelnosti. Vychodiskem pro
organizaci jazykového vzdélavani jsou jazykové kvalifika¢ni poza-
davky stanovené na systemizovanych mistech, do kterych jsou pro-
mitnuty i mezinarodni zavazky CR (zejména plnéni cile vystavby
sil E 0356 Jazykova zpiisobilost nasaditelnych sil). Do intenzivnich
jazykovych kurzi jsou vysilani pouze zaméstnanci, ktefi nedosahli
podle celostatniho systému jazykového vzdélavani ve statni spra-
vé stupné jazykovych znalosti srovnatelného s odpovidajici urovni
jazykové zptisobilosti podle STANAG 6001. Ostatnim zaméstnan-
cim mohou byt poskytnuty pouze zdokonalovaci kurzy. V systé-
mu jazykového vzdélavani postupné roste pocet udrzovacich kurzt
na tkor kurzt intenzivnich. Kurzy na SLP 1111 jsou organizovany
v minimalnim poctu pouze pro zaméstnance s vyu¢nim listem. Pl-
néni teze BKO o dosazeni trovné SLP 3333 podle STANAG 6001
z angli¢tiny vy$$imi dtstojniky a generaly predstavuje ptijeti opat-
feni predevsim v personalni oblasti. K zafazeni na systemizovand
mista vyssich diistojnikt jsou vybirani pouze nizsi distojnici, ktefi
jiz tuto uroven jazykové zpusobilosti maji nebo maji predpoklady
ji v kratké dobé dosahnout. Nejdulezitéjsi je zabezpecit pripravu
personalu pro zafazeni na pozice s ptisobenim v ramci nebo v sou-
¢innosti s mezinarodnimi $taby a organizacemi a pro nasaditelné

30



Ptinosy ...

Ukazatele ...

Cil ...

Obsah ...

jednotky, tj. splnit cil vystavby sil E 0356. Priprava vsech vyssich
duastojniktt k dosazeni urovné SLP 3333 bude provadéna po eta-
pach s vyuzitim dostupnych vzdélavacich kapacit. Jednd se o ukol
s dlouhodobou prubéznou realizaci, ktery z divodu své naro¢nosti
presahuje ¢asovy ramec Koncepce pripravy personalu a bude pl-
nén i po roce 2018. Hlavnim nastrojem plnéni tohoto tkolu je UO.
Naprostou vétsinu diistojnikt tvoii jeji absolventi, jejichz jazykova
zptisobilost se pohybuje primérné na trovni SLP 3 alespon ve dvou
dovednostech. Urovné SLP 3333 dosahnou do deviti let po absol-
vovani UQ, protoze doba vykonu sluzby v hodnosti porucika, nad-
porucika a kapitana ¢ini 3 roky. K vyuce na SLP 3333 je zajistovan
potrebny pocet rodilych mluvéich. Zakladnim nastrojem organiza-
ce jazykového vzdélavani personalu ozbrojenych sil jsou dlouhodo-
bé plany plnéni jazykovych kvalifika¢nich pozadavki na vybranych
systemizovanych mistech. V zahrani¢nich jazykovych kurzech jsou
ptipravovani ptislusnici rezortu MO jen na stupen SLP 3333 a vyse.

Prinosy realizovanych opatfeni:

Dojde k zefektivnéni systému jazykového vzdélavani a dspore fi-
nanc¢nich prostfedkd snizenim poctu kurzti v disledku redukce
poctu jazykovych pozadavka. Dojde ke zvyseni kvality jazykového
vzdélavani zaméstnanct rezortu MO a vytvori se vétsi prostor pro
udrzovani a zdokonalovani dosazené jazykové zptisobilosti perso-
nélu rezortu MO.

Ukazatele naplnéni cile:

» mira naplnéni jazykovych pozadavka zaméstnanci rezortu MO,

= pocet poskytnutych jazykovych kurzi,

= plnéni E 0356,

= pomér ucastnikill jazykovych kurzi a jejich absolventd,

» podil zaméstnancu, ktefi splnili jazykové pozadavky bez absol-
vovani intenzivniho kurzu,

= pocet zaméstnancd, pro které je organizovan intenzivni kurz pro
ziskani SLP 1111.

I1.2.5 Priprava obc¢anskych zaméstnancii

Cil:
Cilem pripravy obc¢anskych zaméstnancti je predev$im naplnéni
kvalifika¢nich pozadavkil.

Obsah:

Obcansti zaméstnanci MO jsou pripravovani obdobné jako zamést-
nanci v jinych spravnich uradech v systému celozivotniho vzdé-
lavani. Obsah vzdélavani vychazi z popisu typovych pozic tak, aby
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bylo zaruceno plnéni potteb rezortu MO ve vzdélavani obc¢anskych
zaméstnancl. Povinnou soucasti vzdélavani je ziskani potfebnych
znalosti o rezortu MO, jeho tkolech a organizaci. Ptislusny vedouci
zaméstnanec stanovuje povinny obsah vzdélavani vyplyvajici z kon-
krétniho pracovniho zarazeni ob¢anského zaméstnance a zaméfené-
ho na jeho odborny rust. Vedle toho je vzdélavani zaméfeno podle
pracovnich pozic obc¢anskych zaméstnanci na problematiku ko-
rupce, genderové politiky, pravidel a ndstroju fizeni a vedeni lidi,
tymové spoluprace, efektivni komunikace, metod motivace, feseni
konfliktd a vyjednavani, procesti manazerského fizeni a rozhodo-
vani, na informa¢ni a komunika¢ni technologie. Dulezitou soucasti
vzdélavani bude v rdmci moznosti i zakladni seznameni s ¢innosti
vojsk, veliteltl a $tabt na jednotlivych stupnich veleni a se systémem
ptipravy jednotlivcil a jednotek pro pusobeni v operacich s cilem
chapat alespon v nezbytném rozsahu pozadavky a potieby vojsk.

Nastroje a zpisob realizace:

Zakladni formy vzdélavani jsou vstupni (jako povinné tésné po vzni-
ku pracovniho poméru, zakoncené ovérenim ziskanych znalosti)
a priubézné. Vstupni vzdélavani ma obecnou ¢ast, jejiz obsah je shod-
ny pro vSechny nové obcanské zameéstnance, a odbornou ¢ast, ktera
je zamérena k vykonu prace na prislu$ném systemizovaném misté.
Hlavni soucdsti pribézného vzdélavani je vzdélavani k prohlubovani
kvalifikace, které zahrnuje odborné (podle specializace ob¢anského
zaméstnance), jazykové a manazerské vzdélavani. Jazykové vzdélava-
ni je realizovano v souladu s vnitinimi predpisy rezortu MO. Mana-
zerské vzdélavani je uréeno vedoucim zaméstnanctim, nebo zamést-
nanctim, ktef{ jsou pro vykon téchto ¢innosti pfipravovani. Systém
ptipravy obc¢anskych zaméstnancti musi respektovat existenci dvou
kategorii této skupiny personalu v rezortu MO, a to jsou zaméstnan-
ci spravnich uradu a ostatni zaméstnanci. Kategorie obc¢anskych za-
méstnancti spravnich radu je pfipravovana podle obecnych zasad
pro vzdélavani téchto zaméstnancit. Ob¢ansti zaméstnanci se mohou
Ucastnit vybranych casti kariérovych kurzti. Odbornych kurzi se
ucastni podle pozadavki vykonu jejich prace. Pti realizaci vzdélavani
je jako prednostni volena forma e-learningu a vyuzivana vzdélavaci
kapacita vojenskych $kol, rezortnich vzdélavacich a vycvikovych zafi-
zeni. Vybrani obc¢ansti zameéstnanci se ucastni vzdélavacich programu
v zahrani¢i. Vysledky vzdélavani jsou soucasti pravidelného hodno-
ceni. Planovaci a kontrolni mechanismus vzdélavani obcanskych za-
méstnancti vychazi z pravnich predpisti a vnitinich predpist rezortu.

Pfinosy realizovanych opatfeni:

Zavedenim systému vzdélavani obcanskych zaméstnancti dojde
ke zkvalitnéni ¢innosti rezortu MO jako celku. Zaméstnanec bude
seznamen se zakladnimi udaji o rezortu v ramci vstupniho vzdeéla-
vani. V ramci prubézného vzdélavani bude prohlubovana odbor-
nost obc¢anského zaméstnance k vykonu prace.
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Ukazatele naplnéni cile:

» mira splnéni kvalifika¢nich predpokladu stanovenych pro ob-
¢anské zaméstnance,

» mira splnéni kvalifika¢nich pozadavkt stanovenych pro obcan-
ské zaméstnance,

» podil pripravy obcanskych zaméstnancii na celkové piipravé
v rezortu MO,

= pocet a uspésnost absolventti vstupniho vzdélavani.

I1.3 Dalsi pfiprava personalu pro potireby
rezortu MO

K plnéni ukolii rezortu MO je realizovana i jina pfiprava nez ke spl-
néni kvalifika¢nich predpokladu a pozadavkd. Jedna se predev$im
o pripravu vojsk, ptipravu aktivnich zaloh a rekvalifikaci vojaka
z povolani.

I1.3.1 P¥iprava vojsk

Cil:

Cilem pripravy vojsk je dosahnout komplexni pfipravenosti jednot-
livce a jednotek k opera¢nimu nasazeni v plném spektru operaci,
vytvorit, prohlubovat a upeviovat navyky i dovednosti nezbytné
pro plnéni bojovych i nebojovych ukolil v riznorodém operacnim
prostfedi na tizemi nebo mimo tizemi Ceské republiky.

Systém pripravy musi vytvorit dostate¢ny prostor na pripravu vojsk
k dosazeni pozadovanych operac¢nich schopnosti v ramci tikolovych
uskupeni, pripravy do zahrani¢nich operaci a zaroven musi umoz-
nit obnovu sil. Vycvik je planovan a provadén cilovym zptisobem.
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Schéma cyklu pripravy, nasazeni a pohotovosti

1. Vycvik k dosazeni a udrzeni
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Obsah ...

Nastroje ...

Obsah:

Ptiprava jednotek zahrnuje:

» vycvik k dosazeni a udrzeni opera¢nich schopnosti,
» vycvik k nasazeni do zahrani¢ni operace.

Nastroje a zpisob realizace:

Rozhodujici a nejrozsahlejsi ¢asti pripravy vojsk je vycvik k dosaze-
ni a udrZeni operacnich schopnosti. Jeho cilem je ptipravit jednotky
k dosazeni pozadovanych opera¢nich schopnosti pro nasazeni v plném
spektru operaci. Tento vycvik je zpravidla rozdélen do jednotlivych
etap, které umoznuji efektivnéjsi provadéni vycviku u jednotek. Obsah
kazdé etapy a délku jejiho trvani lze upravovat na zakladé pocate¢niho
stupné vycvicenosti a sladéni jednotek v odpovédnosti velitele jednot-
ky. Nejvétsi usili je potteba vénovat vycviku jednotek na urovni osadky,
druzstva, Cety a ekvivalentu u vzdus$nych sil, na urovni dvojic a roje.
Pravé sladéni téchto jednotek je zakladem uspéchu v ptipravé vyssich
taktickych celkii az do brigadniho tikolového uskupeni, kde o uspéchu
jiz rozhoduje uméni veliteld a $tabti v pouziti sil a prostedki.

Formy a metody provadéni vycviku se lisi v jednotlivych etapach
ptipravy. U jednotek na nejniz$im stupni prevlada prakticky vycvik
v polnich podminkach, ktery je doplnén vycvikem na simulatorech
ke zvladnuti pouziti sofistikovanéjsich zbranovych systémi (letecké
a taktické simulatory, prosttedky PVO, systémy fizeni palby, pro-
sttedky navadéni palby atd.). Vycvik létajictho personalu se provadi
podle vsech specifik tohoto vycviku a respektuje odlisné fazovani
ptipravy pilott podle jejich predurceni s naslednym sladénim roju
a letky. Vycvik vyssich taktickych celkt se zakladd na vycvicenosti
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malych jednotek a soustfedi se na sladovani na urovni rotniho, pra-
porniho a brigadniho ukolového uskupeni s vyuzitim $iroké $ka-
ly letecké podpory. Tento vycvik jiz ma charakter souc¢innostnich
cviceni vice druhiti vojsk a integruje bojové sily, sily bojové podpo-
ry a bojového zabezpeceni v jeden organicky takticky celek urce-
ny k plnéni ukolt v plném spektru operaci. V této etapé dochazi
ke zdokonalovani a sladovani jednotlivych $tabi a velitelt na vsech
stupnich v planovani a fizeni operaci. K tomuto ucelu se vyuziva
jednak vycviku v polnich podminkach s rozvinutim v$ech mist ve-
leni a také ptiprava v simula¢nich centrech v Ceské republice i v za-
hranici. Ptriprava velitelti a $tabud je i nadale realizovana zejména
s vyuzitim $tabnich ndcviki (SN), komplexnich $tébnich nacvika
(KSN) a velitelsko-§tabnich cvi¢eni (VSC).

Kromé toho systém pripravy vojsk respektuje také odborny rust jed-
notlivce, a proto je nezbytné udrzeni a zdokonaleni institutu tfid-
nosti jako motiva¢niho faktoru. Do vycviku se neustale implemen-
tuji nejnoveéjsi poznatky z operaci hlavné v oblasti taktiky a novych
technologii (lessons learned). Kazda etapa pripravy je ukoncena
kontrolou (kontrola sladénosti, kontrola pfipravenosti na narodni
nebo nadnarodni trovni podle platnych metodik NATO CREVAL
AFS Vol VII a TACEVAL AFS Vol VI).

Vycvik k dosazeni a udrzeni opera¢nich schopnosti ma tyto etapy:

1. etapa - sméfuje k dosazeni operacnich schopnosti do trovné
rotniho tkolového uskupeni (RUU) a je zaméfena na vycvik a sla-
déni druzstev, Cet a roty. Ekvivalentem u vzdus$nych sil je sladéni
na urovni dvojic a roje. Zpravidla je ukoncena taktickym cvicenim
rotniho tkolového uskupeni v polnich podminkdch s moznym vy-
uzitim vzdu$né podpory (vzdusna preprava jednotek).

2. etapa - je zaméfena k dosazeni opera¢nich schopnosti do urov-
né praporniho tkolového uskupeni (PrUU) a sladéni vsech jedno-
tek v ramci uskupeni. Ekvivalentem u vzdus$nych sil je sladéni rojt.
Zpravidla je ukoncena provedenim taktického cvic¢eni praporniho
ukolového uskupeni s moznym vyuzitim vzdusné podpory (vzdus-
na preprava a palebna podpora). Je mozné provedeni hodnoceni
podle metodiky NATO.

3. etapa - sméfuje k dosazeni operacnich schopnosti do urovné bri-
gadniho tkolového uskupeni (BUU) jako nejvyssi vojenské ambi-
ce. Pfiprava je zaméiena na sladéni viech utvarti a jednotek BUU.
Ekvivalentem u vzdusnych sil je sladéni do drovné letky. Zpravidla
je ukoncena provedenim taktického cviceni brigadniho ukolového
uskupeni s moznym vyuzitim vzdusné podpory (vzdusna preprava
a palebna podpora). Je mozné provedeni hodnoceni podle metodi-
ky NATO.
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Schéma vycviku k dosazeni a udrzeni operacnich schopnosti

1. etapa

/
-

) Vycvik a sladéni druzstev,
Vycvik RUU Cet, roty / dvajice a roje
- provedeni TC RUU

2. etapa
< Vycvik a sladéni jednotek praporu
Vycvik PrOu _ soucinnost — roj
(vzduSna preprava a podpora )
- - provedeni TC praporu
3. etapa

-
N\

Vycvik a sladéni praport a jednotek
BUU / souginnost az do letky
(vzduSna preprava a podpora )

- provedeni TC BUU

Vycvik BUU

Nastavbou predchozi etapy vycviku jednotek je vycvik k nasazeni
do zahranic¢ni operace. Jeho cilem je pfipravit jednotlivce a jednot-
ku na konkrétni operaci v konkrétnim prostoru nasazeni. Z divodu
efektivnosti a kvality pfipravy je vycvik rozdélen do fazi.

1. faze - planovani a vystavba jednotek ukolového uskupeni - cilem
je vytvorit predpoklady pro uspésné zahajeni ptipravy. Zahrnuje
hlavné provedeni vybéru osob ke zformovani ukolového uskupeni
a zpracovani potfebné dokumentace (osobni a k provedeni ptipravy).

2. faze - individudlni ptiprava - cilem je pripravit jednotlivce pro
vykon stanovené funkce. Zahrnuje hlavné odbornou pripravu spe-
cialisti v rtiznych odbornostech, zdokonalovaci a jazykovou pii-
pravu jednotlivcu.

3. faze — priprava organickych jednotek - cilem je sladit vSechny
jednotky ukolového uskupeni véetné systému veleni a fizeni. Di-
lezité je zvladnout operac¢ni postupy, které se vytvari pro konkrétni
nasazeni. Soucasti vycviku je také upeviovani jiz zvladnutych po-
stupti a bojovych drilti. Cést ptipravy miize byt organizovana i v za-
hranici. Dulezité je zvladnuti a implementovani vSech zkusenosti
z predchoziho nasazeni (lessons learned) a také zvladnuti zvlast-
nosti, které vyplyvaji z prostfedi v prostoru nasazeni.

4. faze - kontrolni a certifika¢ni - cilem je provérit pripravenost
ukolového uskupeni k nasazeni. Certifikace mtize byt provedena
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Ptinosy ...

Ukazatele ...

v souladu s alian¢nimi standardy a to jak na urovni narodni, tak
i na urovni mezinarodni (CREVAL - AFS Vol. VII, nebo TACEVAL
_ AF Vol. VI).

Schéma vycviku (ptipravy) k nasazeni do zahranicni operace

|. Faze planovani a vystavby
jednotek UU

Il. Faze individualni pfripravy
lll. Faze pripravy
organickych jednotek

l

IV. Faze kontrolni a certifikacni

N N N [
N N N

Pfinosy navrhovanych opatfeni:

Pojeti ptipravy vojsk umozni dosazeni a udrzeni opera¢nich schop-
nosti jednotek i za omezeného zdrojového ramce. RozliSenim
jednotlivych etap a fazi vycviku je zaveden systém piipravy vojsk
po jednotlivych uskupenich ke splnéni uréeného cile. Takto stano-
veny systém pripravy zabezpeci dostatecny prostor pro pripravu
jednotek k dosazeni pozadovanych opera¢nich schopnosti v ramci
ukolovych uskupeni, ptipravy do zahrani¢nich operaci a zaroven
umozni doplnovani jednotek a obnovu sil. Za planovani a provadé-
ni vycviku, stejné jako za dosazeni pozadovanych schopnosti jed-
notky je vzdy odpovédny velitel.

Ukazatele naplnéni cile:

» vysledky hodnoceni pripravy vojsk pti pravidelnych kontrolach
pripravenosti,

= Uspésné splnéni opera¢niho ukolu v prostoru nasazeni.
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Cil...

Obsah ...

Nastroje ...

Pfinosy ...

Ukazatele ...

I1.3.2 Priprava aktivni zalohy

Cil:

Cilem ptipravy aktivnich zaloh je pfipravit jednotlivce, velitele
a jednotky za tcelem doplnéni ttvart ozbrojenych sil CR a plnéni
ukolt podle jejich predurceni.

Obsah:

Ptiprava aktivni zalohy je zaméfena na na ziskani a udrzeni schop-
nosti k operaénimu nasazeni na izemi CR, nebo mimo néj, k obrané
objektti dulezitych pro obranu statu, k zajisténi podpory hostitelské
zemé, k plnéni tikolt ve prospéch I1ZS a Policie CR, a k poskytovani
zachranné vypomoci. Priprava je zaméfena znalosti a dovednosti
jednotlivce a na jejich vyuziti v jednotkach podle predurceni. Pii-
prava veliteltl je zaméfena na organizaci a vedeni polniho vycviku
a rovnéz na planovaci proces a fizeni boje pfi nasazeni.

Nastroje a zpisob realizace:

Vycvik aktivni zdlohy je organizovan systémem jako vycvik profe-
siondlnich jednotek obdobného charakteru. S ohledem na vycvice-
nost, doplnénost a druh jednotky lze v systému uplatnit doposud
pouzivané obecné schéma vycviku, kdy pfiprava v prvnim roce je
zaméfena na vycvik jednotlivee, ve druhém na vycvik do urovné
druzstva, ktery je ukoncen bojovymi stfelbami druzstev, a ve tfetim
roce se organizuje vycvik na urovni Cety ke sladéni v Ceté, ktery je
ukoncen bojovou stielbou ¢ety. U dlouhodobé sladénych jednotek
a jednotek slozenych z byvalych profesionalnich vojaku lze organi-
zovat vycvik ke sladéni ptimo s utvary ACR v etapach vycviku Cet,
rot a praporu. K tomu lze vyuzivat vycvikovych aktivit profesional-
nich jednotek ACR (napt. vyvedeni do vycvikovych prostori). Pii-
prava jednotek aktivni zalohy probihajici spole¢né s vojenskymi
ttvary ACR mé za cil rovnéz implementovat nejnovéjsi poznatky
a zkusenosti ACR z nasazeni v operacich hlavné v oblasti taktic-
ké pripravy a metodiky vycviku. Zasady organizace ptipravy voja-
ki v aktivni zéloze jsou stanoveny v NV MO a budou uptesnény
v Koncepci vystavby a rozvoje aktivni zalohy.

Pfinosy navrhovanych opatfeni:

Ptipravou aktivni zalohy bude vytvoren kvalitni rekruta¢ni zdroj
pro dopliiovéani OS CR v miru a za krize i pfi neptiznivé demo-
grafické situaci. Ddle bude udrzovéna zaloha k doplnéni ACR pro
operacni nasazeni.

Ukazatele naplnéni cile:
= schopnosti jednotek aktivni zalohy,
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= pocty vojaka v aktivni zaloze v opera¢nim nasazeni,

» hodnoceni jednotek aktivni zalohy pfi plnéni vycvikovych cilt;

= pocty vojaki v aktivni zdloze povolanych na vyjimec¢né vojenské
cviceni.

I1.3.3 Rekvalifikace

Cil:

Cilem rekvalifikace vojakti z povolani je poskytovani ptipravy
na druhou kariéru v civilnim zivoté jako jeden z benefitt vyplyvaji-
cich ze sluzebniho poméru v ramci kompenzace narokt kladenych
na vojaka v priibéhu jeho sluzebniho poméru a specifi¢nosti obsa-
hu jeho pripravy.

Obsah:
Poskytovany jsou akreditované rekvalifika¢ni kurzy v oborech
uplatnitelnych na civilnim trhu préce.

Nastroje a zpusob realizace:

Rekvalifikace je soucasti pripravy vojaka na druhou kariéru v civil-
nim Zivoté. Jednd se o soubor aktivit, které maji cilevédomé pripra-
vit vojaka pred ukoncenim sluzebniho poméru na civilni prostredi
a umoznit mu ziskani takovych znalosti a dovednosti, které jsou
uplatnitelné na civilnim trhu prace. Rekvalifika¢ni kurzy budou po-
skytovany predev$im rezortnimi vzdélavacimi a vycvikovymi zari-
zenimi v ramci oblasti, které rozvijeji. Rezortni zarizeni si za timto
ticelem samostatné zajistuji akreditaci u MSMT, ptip. u jinych pii-
slusnych statnich organt, na jednotlivé rekvalifikacni kurzy. Ve vy-
branych oborech, je mozné zajistovat rekvalifika¢ni kurzy i dodava-
telsky, bude-li to pro rezort MO efektivnéjsi. Soucasti rekvalifikace
je poradenskd ¢innost poskytovana rezortnimi nebo i mimorezort-
nimi agenturami. Doba rekvalifikace i navaznost na sluzebni pomér
v jejim probéhu bude upravena. Vojak se miize pIné nebo z¢asti po-
dilet na nakladech rekvalifikace.

Pfinosy realizovanych opatfeni:

Dojde k uspofe finan¢nich prostifedki vynaklddanych na zabezpe-
¢eni rekvalifikaci, zefektivnéni ¢innosti rezortnich zatizeni, jejichz
predmétem je poskytovani vzdélavacich sluzeb.

Ukazatele naplnéni cile:

= pocet poskytnutych rekvalifikaci

» pomeér rekvalifikaci poskytovanych vzdélavacimi a vycvikovymi
zatizenimi rezortu MO

= pocet akreditaci poskytnutych vzdélavacim a vycvikovym zafi-
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Cil...

Obsah ...

Nastroje ...

zeni rezortu MO pro uskutecnovani rekvalifikaci

= pocet zaméstnancu, ktefi prosli rekvalifikacemi

» podil poskytovanych odbornych kurzd, které jsou zaroven re-
kvalifika¢nimi kurzy

I1.4 Soustava pro pripravu personalu

Cil:

Cilem je procesné a metodicky fizend, efektivni a funk¢ni sousta-
va vzdélavacich a vycvikovych instituci, ktera zabezpeci vytvoreni
podminek pro splnéni kvalifika¢nich predpokladi a pozadavka
pfedev$im vojenskym personalem rezortu MO. Tyto instituce se
vyraznou mérou podili na pfipravé personalu pro sluzbu v rezortu
MO, pro diferencovany vstup do hodnostnich sbort, priichod kari-
érou a v neposledni radé i pro vykon prislusného systemizovaného
mista. Soustava pro pripravu personalu rezortu MO zajistuje také
ptipravu prislusnikt ostatnich bezpec¢nostnich slozek, zaméstnan-
cu statni spravy a cizich statnich prislu§niki.

Obsah:
Soustavu instituci pro pfipravu personalu rezortu MO tvofi:

» Univerzita obrany,

» Katedra vojenské télovychovy pti FTVS UK,

= Vojenska stfedni skola a Vyssi odborna skola MO,
= Vojenska akademie,

= Ustav jazykové piipravy,

» Vzdélavaci stiedisko MO.

Vojenskd akademie je v podtizenosti NGS ACR, ostatni v podiize-
nosti NMO-P. Kromeé stalych prvki soustavy pripravy se na pripra-
vé personalu rezortu MO podileji vSechny vojenské utvary a zarize-
ni rezortu MO.

Nastroje a zpiuisoby realizace:

V soucasné dobé, kdy stoupd pocet civilnich kol se vzdélavacimi
programy v oblasti bezpec¢nosti, je nutno usilovat, aby se MO stalo
garantem obsahu studijnich programi, zamérenych na problemati-
ku obrany, ktera je na nékterych civilnich $kolach vyuc¢ovana. Aktu-
alni vyvoj ukazuje, Ze je Zddouci, aby se vojenské §koly, zejména UO
v $ir§im rozsahu zacaly zabyvat otazkami bezpec¢nosti statu a byly
v této oblasti schopné sehravat mnohem aktivnéjsi roli. Soustava
pro pripravu personalu vytvari logicky usporadany a centralné #i-
zeny systém, ktery je prostupny a kompatibilni se vzdélavacim sys-
témem CR a vzdéldvacimi systémy statéi NATO a EU. Jeji prvky ne-
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jsou ekvivalentni typicky vojenskym celkiim, maji definovano své
postaveni v systému rezortu MO, organiza¢ni strukturu, strukturu
hodnostniho sboru a zptsob odménovani tak, aby bylo vytvoreno
vhodné motivacni prostiedi k ziskavani kvalifikovaného personalu.
V souladu s potfebami rezortu MO je na zadkladé pozadavki sprav-
cti vojenskych odbornosti a GS ACR provedena revize stavajicich
vycvikovych a vzdélavacich aktivit jednotlivych prvkd soustavy
s cilem nové definovat jejich obsah, rozsah a zaméfeni. Soustava
pro pripravu personalu musi byt schopna v ptipravé potreby zvy-
$it svoji kapacitu. V pripadé potreby dalsich uspor jsou vytvareny
moznosti spole¢ného logistického zabezpeceni vzdélavacich a vy-
cvikovych zatizeni v nékterych oblastech.

I1.4.1 Univerzita obrany

Rezort rozviji jednu vysokou vojenskou skolu, Univerzitu obrany.
Univerzita obrany je transformovana v souladu se zavéry BKO s po-
zadavkem reagovat na zmény v rezortu. Transformace Univerzity
obrany je ovlivnéna i reformou vysokého $kolstvi, pfipravovanou
zakonem o vysokych $kolach, ktery vytvori nové pravni prostiedi
pro existenci a fungovani vysokych $kol. Univerzita obrany je tvore-
na velitelskou, technickou a lékatskou fakultou, ustavy a centry. Pti
lékarské fakulté je zfizena fakultni nemocnice. Univerzita obrany
(vSechny jeji soucasti) je transformovana také vzhledem k poctu dis-
lokacnich mist, dojde k uvolnéni nékterych objektt. Sidlo Univerzi-
ty obrany je v Brné, ¢ast vyuky se uskutecnuje ve Vyskové a Hradci
Kralové. Univerzita obrany je hlavnim rekruta¢nim zdrojem pro do-
pliiovani dtstojnického sboru. Univerzita obrany optimalizuje svo-
ji ucebni a vycvikovou zdkladnu a vyuziva ji spolecné s Vojenskou
akademii a s ostatnimi vojenskymi dtvary a zafizenimi. Po kom-
plexnim posouzeni v§ech dopadl je mozné rozhodnout o vytvoreni
spolecné logistiky vybranych vzdélavacich a vycvikovych zafizeni.
V zavislosti na velikosti ozbrojenych sil, finan¢nich zdroji a na za-
kladé analyzy efektivnosti ¢innosti Univerzity obrany je redukovan
pocet persondlu, poptipadé kateder a fakult. Ve zvolenych oblastech
vzdélavani jsou rozvijeny odbornosti pokryvajici nezbytné a zcela
nezbytné schopnosti rezortu MO. Je provedena analyza pravniho
postaveni Univerzity obrany s cilem dosazeni efektivnéj$iho zptiso-
bu jeji ¢innosti, posileni role statu ve vztahu k vysoké skole, zejmé-
na v oblasti vzdélavani, tzn. zvyseni vstupu predstaviteldt MO a GS
do tvorby a schvalovaciho procesu studijnich program a oblasti. Je
vyuzivano vicezdrojové financovani, pficemz ziskané prijmy se vy-
uzivaji k rozvoji skoly, posili se jeji ekonomicka samostatnost. Uni-
verzita obrany je statni vysokou $kolou, ktera realizuje vzdélavani
ve zvolenych oblastech ve v§ech formach:
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= program kratkého cyklu jako perspektivné projektovany typ stu-
dijniho programu (v ptipadé jeho pravni upravy),

» bakalarsky studijni program,

» magistersky studijni program,

» doktorsky studijni program,

» kariérové a odborné kurzy,

» rekvalifikace.

Univerzita obrany poskytuje vzdélavani také pro zahranic¢ni studen-
ty a studenty, ktefi nejsou vojaky v ¢inné sluzbé s finan¢ni dotaci
MSMT. Univerzita obrany realizuje védeckou, vyzkumnou, inovac-
ni a expertni ¢innost ve védnich oborech shodnych s oblastmi vzdé-
lavani a zamértuje se na prioritni oblasti rozvoje schopnosti, v nichz
dosahuje excelence. Univerzita obrany se organizacné i obsahové
podili na pripravé svych studentii ve Vojenské akademii a na reali-
zaci specializované pripravy studentt velitelskych smért pred jejich
ustanovenim na funkce u Gtvara.

I1.4.2 Katedra vojenské télovychovy pti FTVS UK

Rezort rozviji jednu katedru verejné vysoké skoly - katedru vojen-
ské télovychovy Fakulty télesné vychovy a sportu Univerzity Kar-
lovy. Spole¢né s FTVS UK se katedra vojenské télovychovy podili
na poskytovani bakalarského, magisterského a doktorského studij-
niho programu v oblasti Télovychova. Dile se katedra podili na po-
skytovani odbornych kurzt v odbornosti sport a télovychova.

I1.4.3 Vojenska stiedni $kola a vy$s$i odborna skola

Rezort rozviji vojenskou stfedni $kolu a vyssi odbornou skolu jako
jeden organizacni celek, ktery poskytuje stfedni vzdélani s matu-
ritni zkouskou, nastavbové studium v oblasti vzdélani Technic-
ké védy a vyssi odborné vzdélani v oblasti Obrany a bezpecnosti.
Néstavbovym studiem je umoznén postup v kariéfe prislusnikiim
poddustojnického sboru. Vojenska stiedni $kola slouzi k pfimému
doplnovani ozbrojenych sil v technickych specializacich. Tomu jsou
prizpusobeny vzdélavaci programy. Dojde k navys$eni poctu zaka
vojenské stredni $koly az na vysi jeji kapacity. Smyslem vy$si od-
borné gkoly je zajistit postup v kariéte vojakil. Zaci vojenské sttedni
$koly jsou po tfetim ro¢niku na zakladé uzavienych dohod prijati
do aktivnich zaloh a do ukoncéeni $koly vykonaji zakladni pfipravu.
Z4ci se podili na thradé néklad@ souvisejicich se studiem. Vojen-
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ska stfedni $kola spolupracuje se zahrani¢nimi vojenskymi $kola-
mi. V oblastech poskytovaného vzdélavani vojenska stfedni skola
realizuje vzdélavani a rekvalifika¢ni kurzy i pro potteby civilniho
trhu prace, coz vede ke snizeni jeji finan¢ni naro¢nosti. Jazykové
kurzy doposud poskytované mimorezortnimi vzdélavacimi zatize-
ni v prostorach $koly jsou realizovany v prostorach Vojenské akade-
mie ve Vyskové.

I1.4.4 Vojenska akademie

Rezort rozviji Vojenskou akademii ve Vyskové v podfizenosti
GS ACR jako rezortni vzdélavaci a vycvikové zafizeni pro zabez-
peceni profesni pripravy personalu rezortu k naplnéni kvalifikac-
nich pozadavki stanovenych na systemizovanych mistech. Posky-
tuje zakladni ptipravu, kariérové kurzy pro niz$i hodnostni sbory
a odborné kurzy pro personal rezortu MO vcetné aktivnich zéloh,
pro spojence, partnery a mezinarodni organizace. Poskytuje vojen-
skou pripravu studentim Univerzity obrany, rekvalifika¢ni kurzy
a odborné kurzy pro mimorezortni subjekty. Podili se na pripravé
obc¢ant k obrané statu. Podili se na rozvoji systému piipravy perso-
nalu rezortu MO a rozviji metody, formy a prostfedky pripravy per-
sonalu rezortu a zabezpecuje jejich aplikaci v praxi. Zabezpecuje
doktrinalni rozvoj v oblasti taktiky malych jednotek. Zajistuje tvor-
bu programi piipravy v ptisobnosti ACR. Na zakladé optimalizace
a zefektivnéni vnitfni struktury je redukovan pocet jeho personalu.
V zavislosti na skute¢nych potiebach rezortu MO je sniZzen pocet
poskytovanych kurzi, zaroven se optimalizuje délka jejich trvani.
Svoji u¢ebné-vycvikovou zakladnu sdili s ostatnimi rezortnimi sub-
jekty. Odborné kurzy jsou poskytovany k rozvoji nezbytnych a zce-
la nezbytnych schopnosti. V oblastech kompetenci, které je mozné
ziskat v civilnich zatizenich pred povolanim do sluzebniho poméru,
poskytuje odborné kurzy jen vyjimecné.

11.4.5 Ustav jazykové pripravy

Rezort rozviji Ustav jazykové ptipravy jako hlavni pracoviité pro
vzdélavani personalu rezortu MO v jazykovych kurzech a prezku-
$ovani podle STANAG 6001. V cilovém stavu spociva tézisté jeho
¢innosti v poskytovani intenzivnich, zdokonalovacich a udrzo-
vacich jazykovych kurzt na uroven SLP 2222 a 3333. Organizuje
terminologické kurzy a v pripadé naléhavé potreby i jiné jazykové
kurzy. Ke splnéni ukolu uvedeného v BKO tj dosdhnout u vyssich
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duastojnikii a generaltt SLP 3333 je na prechodnou dobu navysen
pocet lektorského sboru. Poté je v zavislosti na snizeni poc¢tu kurzt
a krat$i doby jejich trvani redukovan pocet personalu. V souvislos-
ti s nutnosti stabilizace kvalifikovaného personalu je nutné upra-
vit platové podminky vyucujicich cizich jazyka a prezkusujicich
podle STANAG 6001. Vyuka je zaméfena na anglicky jazyk. Podle
potfeb rezortu MO probiha ptiprava i v ostatnich cizich jazycich
(predevsim ve francouzsting, némciné apod.). K zajisténi jednotné
realizace jazykového vzdélavani Ustav jazykové piipravy metodicky
tidi vyuku v jazykovych kurzech. Sidlo Ustavu jazykové piipravy
je v Brné — Cernd pole, v zavislosti na dislokaci vojenskych ttvarti
a zatizeni ACR jsou ziizena detaSovand pracovisté v Praze, Vyskové
a Olomouci.

I1.4.6 Vzdélavaci stredisko MO

Rezort rozviji Vzdélavaci stfedisko MO, jehoz prvotnim ukolem
v oblasti vzdélavani je poskytovani rezortnich jazykovych kurza.
Jazykové kurzy ve Vzdélavacim stfedisku MO jsou zaméfeny pre-
devs$im na angli¢tinu a francouzstinu. V pripadé potreby rezortu
jsou poskytovany vyukové kurzy i jinych jazykt. Vzhledem k cha-
rakteru pamatkového objektu a své vyhodné dislokaci slouzi také
k organizaci a k zabezpeceni reprezentativnich potfeb MO a pro
potreby zaméstnanct rezortu MO. V ptipadé volnych kapacit miize
byt z divodu zvyseni efektivnosti jeho ¢innosti Vzdélavaci stredis-
ko MO vyuzivano jako zafizeni slouzici pro vzdélavani a ubytovani
pro potieby jinych subjektt.

I1.4.7 Pfinosy realizovanych opatfeni

Soustava pro pripravu personalu je sladéna s potfebami a moznost-
mi rezortu MO. Je centralizovan a optimalizovan zpusob fizeni sou-
stavy a vytvoreni tésnéjéi vazby na rezort MO, zejména na GS ACR.
Vyrazné je posilena ridici slozka soustavy a je prohloubena spolu-
prace mezi jednotlivymi prvky soustav. Vytvoti se podminky pro
vetsi sepéti teorie s praxi. Optimalizovana je organizac¢ni struktura,
infrastruktura a majetek jednotlivych prvka soustavy. Je redukova-
no spektrum kvalifika¢nich pozadavki a predpokladti a je stanove-
na potfebna mira obecnosti ptipravy pro vykon systemizovanych
mist, coz zefektiviiuje a zjednodusuje soustavu pro ptipravu per-
sonalu. Realizaci uvedenych opatteni je vytvoren predpoklad pro
oc¢ekavanou usporu zdrojt v oblasti ptipravy personalu.
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II.5 Kvantifikace naroki pripravy personalu
na finan¢ni, persondlni a organizacni zdroje

I1.5.1 Pozadavky na financ¢ni zdroje

Cilové orientované pldnovdni ~ V souladu s implementaci systému cilové orientovaného planovani
a rozpoctovdni 3 rozpocltovani v rezortu MO jsou pozadavky na finan¢ni zdroje
vazany na definované cile. Z hlediska udrzeni, pfip. rozvoje schop-
nosti rezortu MO ve funk¢ni oblasti Vycvik a vzdélavani se jedna
primarné o zajisténi zcela nezbytnych a nezbytnych opatreni a tiko-
la a sekundarné o zajisténi potiebnych a doplnujicich opatfeni
a ukolt pro pripravu personalu rezortu MO.

Moznosti uispor ...  Opatfeni k isporam jsou definovana dle sou¢asné trovné poznani
(jde o kvalifikovany odhad). Jejich dalsi upfesnéni zavisi na znalosti
realného stavu a ocekdavaného vyvoje pozadavka (potieb) rezortu
MO a finan¢nich zdrojii, z néhoz vyplyne rozsah pripravy perso-
nalu. Pro odhady bylo uzito metody extrapolace realného ¢erpani
vydajti v roce 2010 (nejblizsi ukonceny fiskalni rok v dobé zpraco-
vani Koncepce).

V oblasti finan¢nich zdroja prvki soustavy lze moznych tuspor do-
sdhnout:

... platy a) v oblasti platil a souvisejicich vydajii:

o Upravou systému odménovani studentt Univerzity obrany,

« snizenim pozadavkil na kurzy (kariérové i odborné, vcetné
jazykovych),

 snizenim pozadavki na zabezpeceni vybranych oborti a pro-
grami (studijnich, vzdélavacich),

o prehodnocenim poctu pedagogického i nepedagogického
personalu u prvki soustavy pro pfipravu personalu.

... provozaidrzba  b) v oblasti provozu a udrzby:

« optimalizaci rozmisténi utvard a zarizeni,

+ koncentraci aktivit UO v Brné a vyuzitim posadky Vyskov
pro ¢ast vyuky UO,

« uvolnénim nepotfebného majetku a vyuzitim ziskanych pe-
néznich prostredkd pro vystavbu multifunkéniho bloku,

 spole¢nym vyuzivanim materidlni zakladny, kterého lze dosah-
nout vhodnou organizaci vyuky a vycviku, v ptipadé potieby
dalsich aspor vytvorenim spole¢ného logistického zabezpece-
ni vzdélavacich a vycvikovych zatizeni v nékterych oblastech.
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... investi¢ni vydaje

... pfiprava v zahranici

... priprava obcanskych
zaméstnancii

... Stfedni a vyssi odborné
vzdélavani

... vasokoskolské vzdélavani

... vyevikové aktivity

... rekvalifikace

c) v oblasti investi¢nich vydajt. Tato oblast vydaju je pro vytvareni
dalsich uspor nevhodn4, jeji vySe je v soucasnosti zietelné pod-
dimenzovana a diverzifikace mezi prvky neni vyvazend. U prvku
vojenské vzdélavaci soustavy je zadouci nadéle usilovat o rozvoj
(zejména z hlediska kvality) v ramci cilenych projektt z OP EU.

V oblasti finan¢nich zdrojt na jednotlivé druhy vzdélavacich a vy-
cvikovych aktivit 1ze uspor dosdhnout:

a) v pripravé v zahranici:

» prehodnocenim rozsahu nezbytnych vzdélavacich aktivit pri-
slusnikd rezortu MO v zahranici (az 30% uspora),

» prehodnocenim statutu studenta v zahrani¢i tak, aby pfi studiu
byly zajistény potieby studenta a pritom nedochazelo k nadby-
tecnému vydaji finan¢nich prostredki (az 30% tspora),

b) v ptipravé obcanskych zaméstnancti

o snizenim poctu vyslanych zaméstnancti do kurzt klesajici
potfebou vzdélavani v disledku personalni restrikei,

o poskytovanim vzdélavacich aktivit pouze ke splnéni kvalifi-
kac¢nich pozadavkua a nikoliv ke splnéni kvalifika¢nich pred-
pokladd, s vyjimkou uzkého spektra profesi (napt. doktorské
studium).

Predpokladand uspora by se mohla pohybovat v fadu 10 az 15%
dosavadnich vydajt.

c) ve sttednim a vy$$im odborném vzdélavani
o zavedenim ¢aste¢né uhrady naklada hrazenych rezortem MO
na zabezpeceni zaki vojenské sttedni $koly (az 20% tspora),
o poskytovanim vzdélavani pro potreby regionu za thradu (az
30% uspora),

d) ve vysokoskolském vzdélavani
o postupnym zanikem nékterych studijnich obort v souvislosti
s prechodem na nové oblasti vzdélani v souladu s narodnim
kvalifika¢nim ramcem vzdélavani (az 15% uspora),

e) ve vycvikovych aktivitach
« ptizptisobenim vycvikovych aktivit potfebam a zrusenim ne-
pozadovanych (az 15% uspora),

f) v rekvalifikacich
o omezovanim rekvalifika¢nich kurzt v civilnim sektoru a je-
jich organizaci u prvki soustavy pro pripravu personalu s vy-
uzitim vlastnich kapacit (az 40% uspora),
o uznavanim odbornych kurzt absolvovanych v pribéhu kari-
éry vojaka v civilnim sektoru (az 40% uspora).
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Realizaci koncep¢nich zaméra dojde v cilovém stavu k celkové uspo-
fe presahujici ¢astku 0,5 mld. K¢ ve srovndni se soucasnym stavem.

I1.5.2 Pozadavky na personalni fizeni

Zasadni pro realizaci pripravy persondlu rezortu MO je nezbytné
disledné fizeni kariér. Sebelepsi opatfeni v systému pripravy nena-
hradi nedostatecnou persondlni praci a nestabilitu prostredi rezor-
tu MO.

Propojeni pripravy personalu rezortu MO s fizenim kariér si nutné
vyzaduje nasledujici opatfeni v persondlni praci:

» v ramci rekrutace posuzovat také dosazeni kvalifika¢nich pred-
pokladd, resp. pozadavkil pro vykon systemizovaného mista,
na n¢jz se predpoklada povolani do sluzebniho poméru,

» rozhodnuti o vyslani ke vzdélavaci a vycvikové aktivité musi
primarné vychdzet z potfeb ozbrojenych sil a nikoliv z zadosti
vojaka,

» priprava na vykon dal$iho systemizovaného mista musi probéh-
nout jiz v pribéhu vykonu sluzby na prfedchozim systemizova-
ném miste,

= popis systemizovaného mista musi zahrnovat kromé dalsich na-
lezitosti také stanoveni povinnych kvalifika¢nich pozadavka,

= na systemizovana mista mohou byt zatrazeni pouze vojaci z po-
volani, kteri splnuji kvalifika¢ni predpoklady a povinné kvalifi-
ka¢ni pozadavky,

» k zafazeni na systemizovana mista vyssich dustojniki jsou vybira-
ni pouze nizéi distojnici, kteti jiz maji SLP 3333 z anglického jazy-
ka dosazeno nebo maji predpoklady jej v kratké dobé dosahnout,

= u vybranych systemizovanych mist musi byt v jejich popisu uve-
den pozadavek ptipravy v zahranici,

= vybér personalu pro pripravu v zahrani¢i musi byt centralizo-
van a provadén komisionalné, musi byt pripraveno jeho zatrazeni
po uspésném ukonceni zahrani¢niho studia,

» do kariérovych a odbornych kurzii mohou byt vysilani pouze
ti vojaci z povolani, ktefi splnuji vstupni podminky stanovené
rezortem MO,

» pro urceni obsahu kariérovych kurzti museji byt zpracovany
obecné profily prislusnika jednotlivych hodnostnich sbort,

» za zadouci povazovat, Ze soucasti velitelské kariéry vojaka z po-
volani, predev$im dustojnika je ptisobeni ve vojenské $kole, vo-
jenském vzdélavacim nebo vycvikovém zatizeni,

= musi byt jednozna¢né stanoveny pozadavky na vykon prace
u jednotlivych systemizovanych mist ob¢anskych zaméstnanct.
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I1.5.3 Organizacni a systémové poZadavky

Efektivni fungovani procesu pripravy personalu vyzaduje provede-
ni nasledujicich opatfeni:

» jednotné procesni fizeni vSech stalych prvka soustavy pro pripra-
vu personalu, jediné tak muze byt splnén zamér BKO systémové
provazat jednotlivé soucasti pripravy mezi sebou navzajem a se
systémem fizeni kariér (definovani pozadavki na obsahové za-
méfeni pripravy, véetné vycviku, zlistane i nadale nezastupitelnou
odpovédnosti ,uzivatele®, pro kterého je persondl pfipravovan),

» zpracovani Katalogu vzdélavacich a vycvikovych aktivit posky-
tovanych soustavou pro pripravy personalu rezortu MO,

» stanoveni profilu kvalifikace pro kazdou vzdélavaci a vycvikovou
aktivitu v souladu s ndrodnim kvalifika¢nim ramcem vzdélavani,
na jehoz zakladé bude ptifazena oblast vzdélavani,

= posileni spole¢enskych a humanitnich véd a politologickych
a vojensky specifickych problémovych okruhi,

= vytvoreni predpokladti pro sdileni schopnosti pfi piipravé per-
sonalu rezortti obrany zemi V4,

» rozsifeni jazykového vzdélavani ve vojenskych skolach (na pti-
pravu ke STANAG 6001 a na pripravu k ziskani odbornych kom-
petenci v cizim jazyce),

» stanoveni pozadavki na ptipravu vojenskych odbornosti ze stra-
ny spravcu vojenskych odbornosti (profil absolventa, jejich po-
Cty, Cetnost, délka a forma pripravy),

= vytvoreni systému povinnych odbornych kurzu, bez jejichz ab-
solvovani nebude mozné zaradit vojaka na prislusné systemizo-
vané misto,

» rozvijeni distan¢niho vzdélavani, které prinese uspory a umozni
vojakiim se vzdélavat pti vykonu sluzby. V kariérovych a odbor-
nych kurzech se musi vyhledavat ¢ésti, které lze absolvovat pravé
distan¢nim zpusobem,

» prehodnoceni jazykovych pozadavki,

= nastaveni systému hodnoceni efektivity a i¢elnosti zahrani¢nich
vzdélavacich aktivit,

= zvy$eni atraktivity vzdélavacich a vycvikovych aktivit pro cizince,

= posouzeni vzdélavacich a vycvikovych aktivit z hlediska moz-
nosti jejich vyuziti pro rekvalifikaci,

» zpracovani zvlastniho programu zékladni ptipravy pro zaky vo-
jenské stredni $koly — prislusniky aktivnich zaloh, v némz bude
zohlednén vojensko-odborny charakter dosavadniho vzdélavani,

» provedeni analyzy dislokace vSech soucasti jednotlivych stalych
prvki soustavy pro pripravu personalu MO s cilem opustit malo
vyuzivané objekty,
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Pravni predpisy

Vnitini predpisy

= obsahové zaméreni vojenskych odbornych c¢asopisti k podpore
vzdélavani a profesni ptipravy, ztizeni poradniho organu ,Rada
predsedt redakénich rad vojenskych odbornych casopisti v pu-
sobnosti rezortu MO®

I1.6 Pozadavky na legislativni zmény a zmény
vnitfnich predpisia

Realizace opatfeni uvedenych v této koncepci vyzaduje provedeni
zmén v pravnich predpisech a ve vnitinich predpisech MO.

Na urovni pravnich predpisti pijde zejména o:

= zpracovani samostatné ¢asti o statnich vysokych skolach v no-
vém zakonu o vysokych skolach,

» zménu pravniho postaveni vojaki z povolani - studentt, kteri
jsou pripravovani v denni, resp. prezen¢ni formé studia, vojaka
v zakladni pripravé a o zménu zabezpeceni zaméstnanct vysla-
nych k ptipravé v zahranici,

= o vytvoreni Skolského ubytovaciho zafizeni pro zaky vojenské
sttedni $koly,

» upravu kapesného zaka vojenské stredni $koly na prospéchové
stipendium, tpravu jejich vystrojnich nalezitosti a jejich spolu-
ucasti pfi financovani studia.

Na urovni vnitfnich predpisti pijde zejména o:

» zpracovani vnitfniho predpisu o pripravé, ktery upravi jednotli-
vé druhy pripravy poskytované v rezortu MO, bliz$i charakteris-
tiku kariérovych kurza, vysilani k pripravé, zvlastnosti pribéhu
sluzby vojaka z povoldani pfi ptipravé, spolupraci v oblasti pripra-
vy, vzdélavani obcanskych zaméstnanct podle zakona o statni
sluzbé,

= Upravu zvlastniho postaveni vojenskych vzdélavacich a vycviko-
vych zafizeni v organizaci rezortu MO,

= Upravu problematiky zakladni ptipravy, upravu moznosti vyko-
nu sluzby aktivnich zaloh zaky stfedni vojenské skoly,

» o prehodnoceni vystrojnich nalezitosti zaki.

Podle druhu ptipravy musi byt v pravnich nebo vnitfnich predpi-
sech upravena akceptace dosazené pripravy absolvované v mimore-
zortnich vzdélavacich zatizenich.
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I1.7 Opatfeni pro prechodné obdobi

Koncepce tvoii soubor zamért budouciho fungovani systému pti-
pravy personalu a k tomu potfebné podminky k dosazeni. Uskutec-
néni zaméru si vyzaduje prijeti opatfeni, ktera odstrani nedostatky
vzniklé v minulosti. Absolvovani kariérového a povinného odbor-
ného kurzu lze prominout vojakiim, kteri prokdzali svoji zptisobi-
lost vykonem sluzby v daném sluzebnim zarazeni, resp. dosahli ur-
¢itého véku, pripadné za stanoveni dal$ich podminek. Pro postup
kariérou vSak musi byt splnéni téchto pozadavki nezbytné. K tomu
musi byt vydan rozkaz ministra obrany, ktery stanovi podminky
a zpusob prominuti. Do zpracovani Katalogu vzdélavacich a vycvi-
kovych aktivit poskytovanych soustavou pro ptipravy personalu re-
zortu MO bude postupovano podle dosavadni praxe, tj. vyzadanim
si nabizenych aktivit od jejich poskytovatelt.

I1.8 Dalsi sméry vyvoje systému pripravy
personalu rezortu MO

Systém pripravy personalu rezortu MO bude rozvijen v zavislosti
na rozhodnuti o udrzovani schopnosti ozbrojenych sil Ceské re-
publiky. Rezort MO bude i nadale poskytovat stfedni a vysokoskol-
ské vzdélavani, a to v rdmci systému kolstvi Ceské republiky. V ob-
lasti profesni pripravy bude rozvijen predevsim jeji mezindrodni
charakter. Vzdélavani obcanskych zaméstnanci bude zaméreno
na prostupnost mezi jednotlivymi oblastmi statni spravy. V zavis-
losti na urovni ob¢anii povolavanych do sluzebniho poméru bude
meénéno zaméreni jazykové pripravy, preferovany budou udrzovaci
a terminologické kurzy. Po realizaci opatfeni uvedenych v této kon-
cepci je nutné soustavu pro pripravu personalu stabilizovat z dtivo-
du vyhodnoceni u¢innosti provedenych opatfeni. Rozvoj systému
bude vyrazné ovlivnén dostupnymi zdroji.

V souladu s BKO jsou z divodu udrzeni schopnosti systému pti-
pravy personalu rezortu MO stanoveny pyramidy dtlezitosti jed-
notlivych prvka systému pripravy podle rtiznych hledisek. V ramci
jednotlivych ¢asti pyramid bude v pripadé potieby sestavena zvlast-
ni pyramida pro kazdou ¢ast, ktera stanovi, v jakém poradi se jaké
prvky pyramid budou redukovat.
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1. podle prvkii soustavy pro pripravu persondlu rezortu MO

Vzdélavaci
stredisko MO

2. podle kategorii persondlu

Obgansti
zaméstnanci

Ostatni vojensky personal
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3. podle druhu vzdélavacich aktivit

vySSi
odborné vzaélavani

priprava
0.z

stfedni vzdélavani

rekvalifikace vzp

pfiprava v zahranic&i
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Ptiloha ¢islo 1

Seznam zkratek

ACR - Armada Ceské republiky

A] - Anglicky jazyk

AZ - Aktivni zaloha

BILC - Bureau for International Language Co-ordination (Utad pro mezinarodni jazykovou
koordinaci)

BKO - Bild kniha o obrané

BUU - Brigddni tikolové uskupeni

CREVAL - Combat Readiness Evaluation (Hodnoceni bojové ptipravenosti)
CR - Ceska republika

CVV BUU - Caste¢né vyvedeni vojsk brigddniho tkolového uskupeni
EU - Evropska unie

IZS - Integrovany zachranny systém

KSN - Komplexni $tdbni nacvik

LL - Lessons Learned (ziskavani poznatki a vyuzivani zkusenosti)

MO - Ministerstvo obrany Ceské republiky

NATO - Severoatlanticka aliance

NGS ACR - Né4celnik Generélniho $tabu Arméady Ceské republiky
NMO-P - Naméstek ministra obrany pro personalitiku

NV MO - Normativni vynos MO

OPEVAL - AFS Vol VI - Operational Evaluation — Armed Forces Standards Volume VI (Hodno-
ceni funkéni (technické))

OSN - Organizace spojenych narodt

OTC - Odborné taktické cviceni

ODOS - Objekty dilezité pro obranu statu

OVz SP MO - odbor vzdélavani sekce personalni Ministerstva obrany
PrUU - Praporni ukolové uskupeni

PTRS SPIKE - Protitankov4 fizena stfela SPIKE

PVO - Protivzdu$na obrana

RMO - Rozkaz ministra obrany

RUU - Rotni tikolové uskupeni

SLP - Standardized Language Proficiency

SP MO - Sekce personalni MO

STANAG - Standardization Agreement (Standardiza¢ni dohoda Severoatlantické aliance)
STT - Simula¢ni a trenazérové technologie

SWOT analyza - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats analyza
SN - Stébni nacvik

SVS MO - Skolici a vzdélavaci sttedisko Ministerstva obrany
TACEVAL - Tactical Evaluation (Hodnoceni pripravenosti letectva)

TC - Taktické cviceni

UO - Univerzita obrany

UJP - Ustav jazykové piipravy

UVZ - Ucebni a vycvikova zakladna




VA - Vojenska akademie

VeV-VA - Velitelstvi vycviku - Vojenska akademie

VO - Vojenskd odbornost

VO pri FTVS UK - Vojensky obor pfi Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy
VSC - Velitelsko-3tdbni cvi¢eni

VSS a VOS MO - Vojenska sttedni $kola a Vy3si odborna $kola Ministerstva obrany

VVP - Vojensky vycvikovy prostor

VzStt MO - Vzdélavaci stiedisko Ministerstva obrany

V4 - Visegradska ctyrka




Ptiloha ¢islo 2
Slovnicek pojmiu

Akreditované vzdélavani - akreditaci udéluje obvykle statni nebo jim zmocnény organ. Jde
o souhlas s ¢innosti urcité instituce, ktery ma garantovat jeji uroven, napt. vysoké $koly nebo
vyssi odborné skoly nemohou bez akreditace prijimat uchazece ke studiu, konat vyuku, zkousky,
ani priznavat akademické tituly.

Celozivotni priprava vojaki z povolani - vzdélavani, vojensky vycvik k plnéni bojovych, za-
chrannych humanitarnich ukolt a vychova k vlastenectvi, jimiz vojak prochazi od vzniku sluzeb-
niho poméru az do jeho ukonceni.

Celozivotni uceni - $irsi pojem nez celozivotni vzdélavani, jde o proces, ktery spojuje vysledky uce-
ni realizovaného v rtiznych etapach zivota a vysledky uceni realizovaného ve vsech oblastech zivota.

Celozivotni vzdélavani - od celozivotniho uceni se lisi svym dirazem na organizovany charakter
ucebnich aktivit.

Dalsi vzdélavani - druha zakladni etapa celozivotniho uceni, kterd probiha po prvnim vstupu
vzdélavajiciho se na trh prace.

Formalni vzdélavani - je realizovano ve vzdélavacich institucich, jeho funkcee, cile, obsahy, or-
ganiza¢ni formy a zptsoby hodnoceni jsou vymezeny pravnimi predpisy; zahrnuje ziskavani
na sebe zpravidla navazujicich stupnii vzdélani, jejichz absolvovani je potvrzovano prislusnym
osvédcenim.

Informalni uceni - je neorganizované, zpravidla nesystematické a institucionalné nekoordino-
vané, jde o proces ziskavani védomosti, osvojovani si dovednosti a kompetenci z kazdodennich
zku$enosti a ¢innosti v praci, v rodiné, ve volném case.

Kariérovy kurz - zakladni kvalifikacni pozadavek, jeho absolvovanim ziskavaji vojaci kompe-
tence pozadované pro vojaky prislusného hodnostniho sboru bez rozdilu vojenskych odbornosti.

Kvalifikace - soustava schopnosti (védomosti, dovednosti, navyka a zku$enosti) potfebnych
k ziskani oficidlné potvrzené zpiisobilosti k vykonu urcité ¢innosti (povolani, funkce).

Kvalifika¢ni pozadavek - pozadavek zaméstnavatele pro vykon konkrétni prace, systemizace
mist v rezortu MO rozeznava zakladni kvalifika¢ni pozadavek, jazykovy pozadavek a dalsi kvali-
fika¢ni pozadavky.

Kvalifika¢ni piredpoklad vzdélani - stupen dosazeného vzdélani, napt. zakladni, stfedni s matu-
ritni zkouskou, vysokosgkolské apod.

Neformalni vzdélavani - je realizovano v zafizenich zaméstnavatelii, nestatnich organizacich,
ale i ve $kolach, zaméfuje se na ziskani védomosti, dovednosti a kompetenci, které mohou ¢lo-




véku zlepsit jeho spolecenské i pracovni uplatnéni, je vedeno odbornym lektorem, ucitelem ¢i
proskolenym vedoucim, nevede k ziskani stupné vzdélani.

Pocatecni vzdélavani — prvni zakladni etapa celozivotniho uceni, kon¢i kdykoli po splnéni po-
vinné $kolni dochazky vstupem na trh prace nebo prechodem mezi ekonomicky neaktivni oby-
vatele.

Profesni priprava vojaka z povolani - zahrnuje kariérové kurzy nutné pro jmenovani do vojen-
ské hodnosti, odborné kurzy a jazykové kurzy nutné pro vykon sluzby na konkrétnim systemizo-
vaném misté.

Program celozZivotniho vzdélavani - je ¢innost poskytovana vysokymi $kolami mimo akredi-
tované studijni programy orientovana na vykon povolani nebo zdjmove, jeho ucastnici nejsou
studenti vysoké skoly a tento typ vzdélavani neposkytuje stupen vzdélani.

Priprava - cilevédoma lidska ¢innost spocivajici v poskytovani a osvojovani si poznatki a doved-
nosti a v rozvijeni schopnosti k vykonu urcité profese, pro nase potfeby k vykonu sluzby vojaka
z povolani, resp. vykonu prace obc¢anského zaméstnance; jeji nedilné soucasti tvori vzdélavani,
vycvik a vychova.

Rekvalifikace - ziskani nové kvalifikace nebo rozsifeni stavajici kvalifikace, coz umoznuje dalsi,
ptip. lepsi uplatnéni na trhu prace.

Studijni program - absolvovanim akreditovaného studijnitho programu se ziskava vysokoskol-
ské vzdélani, soucastmi studijntho programu jsou nazev studijniho programu, jeho typ, forma
a cile studia, ¢lenéni studijniho programu na studijni obory, jejich charakteristika a jejich kombi-
nace, jakoz i stanoveni profilu absolventa prislusnych studijnich obort, charakteristika studijnich
predméti, pravidla a podminky pro vytvareni studijnich plant, popt. délka praxe, standardni
doba studia pfi primérné studijni zatézi vyjadfend v akademickych rocich, podminky, které musi
student splnit v pribéhu studia ve studijnim programu a pfi jeho fadném ukonceni, véetné ob-
sahu statni zkousek, udélovany akademicky titul, navaznost na dalsi typy studijnich programu
v této nebo pribuzné oblasti studia.

Udrzovaci jazykovy kurz - druh jazykového vzdélavani, jimz ma byt dosazeno udrzeni jazykové
zpuisobilosti na ziskané tirovni SLP podle STANAG 6001.

Vstupni vzdélani - stupen vzdélani, s nimz vojaci z povolani, resp. ob¢ansti zaméstnanci vstupuji
do rezortu MO.

Vstupni vzdélavani - vzdélavani, které poskytuje nové ptijatym zaméstnanctim zakladni infor-
mace, umoznuje jim seznamit se zakladnim predpisy a osvojit si zakladni dovednosti pro vykon
pracovni (sluzebni) ¢innosti.

Vycvik - v armadach clenskych stati NATO veskera priprava vojenského charakteru; duraz je
na rozdil od vzdélavani kladen predevsim na praktickou ¢ast ¢innosti, osvojovani si dovednosti.

Vychova - cilevédomé utvareni osobnosti v souladu s potfebami spole¢nosti na zakladé svobod-
ného demokratického rozhodovani cloveka.




Vzdélani - stav, vysledek, urcita droven systemizovanych védomosti, navykd, dovednosti ziska-
nych na zakladé prvka vzdélavani, vychovy a vycviku.

Vzdélavani - nedélitelna soucast pripravy, chapana jako nepretrzity proces, ktery predstavuje
predevsim ziskavani a osvojovani si poznatkd.

Vzdélavaci program - stanovi konkrétni cile, formy, délku a povinny obsah vzdélavani, a to vieo-
becného a odborného podle zaméfeni daného oboru vzdélani, jeho organiza¢ni usporadani, pro-
fesni profil, podminky priibéhu a ukoncovani vzdélavani, véetné podminek pro vzdélavani zaka
se specialnimi vzdélavacimi potfebami a nezbytné materialni, persondlni a organiza¢ni podmin-
ky a podminky bezpec¢nosti a ochrany zdravi. Pouziva se v matetskych, zakladnich, stfednich,
vyssich odbornych skolach a konzervatorich.

Zakladni priprava — pocatecni etapa pripravy vojenského profesiondla na sluzbu v armade¢, v niz
vojaci ziskavaji zakladni vojenské védomosti a dovednosti.

Zakladni kvalifika¢ni pozadavek - absolvovani vojenského kariérového kurzu stanoveného
podle hodnostniho sboru, do néjz patfi vojenskd hodnost, ktera se pozaduje na daném systemi-
zovaném misté.

Zaméstnanci rezortu MO - vojaci z povolani a obc¢ansti zaméstnanci.
Zdokonalovaci jazykovy kurz - druh jazykového vzdélavani, v némz ma byt acastnik ptipraven

ke zkousce podle STANAG 6001 v fe¢ovych dovednostech, v nichz pozadovaného stupné jazyko-
vé zptsobilosti pri pfedchozi zkousce nedosahl.




Tato strana je zamérné prdazdnd.




Ptiloha ¢islo 3

Souvisejici pravni predpisy a vnitini predpisy

Zakony

Zé&kon & 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich predpist
Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozdéjsich predpisti
Zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisti

Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a o zméné a doplnéni dal$ich zédkonii (zdkon o vyso-
kych $kolach), ve znéni pozdéjsich predpisti

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélava-
ni a o zméné nékterych zakoni ($kolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 214/2004 Sb., o zfizeni Univerzity obrany

Zakona ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledka dalsiho vzdélavani a o zméné nékterych
zékoni (zakon o uznavani vysledka dalsiho vzdélavani), ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakoni, ve znéni poz-
déjsich predpisti

Zé&kon & 220/1991 Sb., o Ceské lékai'ské komote, Ceské stomatologické komote a Ceské lékérnic-
ké komore, ve znéni pozdéjsich predpisti

Zakon ¢. 95/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani odborné zpusobilosti a specializované
zptisobilosti k vykonu zdravotnického povolani lékare, zubniho 1ékafe a farmaceuta, ve znéni
pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani zptsobilosti k vykonu nelékatskych
zdravotnickych povolani a k vykonu ¢innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce
a o zméné néekterych souvisejicich zakonu (zakon o nelékatskych zdravotnickych povolanich),
ve znéni pozdéjsich predpisti

Zakon ¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jsich predpisii

Zakon ¢. 124/1992 Sb., o Vojenské policii, ve znéni pozdéjsich predpisti

Zakon ¢. 12/1997 Sb., o bezpecnosti a plynulosti provozu na pozemnich komunikacich, ve znéni
pozdéjsich predpist




Narizeni vlady

Narizeni vlady ¢. 211/2010 Sb., o soustavé obori vzdélavani v zdkladnim, stfednim a vy$sim od-
borném vzdélavani

Vyhlas

Vyhlaska ¢. 264/1999 Sb., o poskytovani studijniho volna vojakiim z povolani

Vyhlaska ¢. 279/1999 Sb., kterou se stanovi kategorie vojenského leteckého personalu, jejich kva-
lifikace a rozsah odbornych znalosti a vzor priikazu vojenského leteckého personalu, ve znéni
vyhlasky & 336/2008 Sb.

Vyhlaska ¢. 217/2010 Sb., o stanoveni kvalifikacnich predpokladii pro sluzebni zatazeni vojaki
z povolani

Vyhlaska ¢. 103/2005 Sb., o zdravotni zpusobilosti k vojenské ¢inné sluzbé

Vyhlaska ¢. 220/2007 Sb., kterou se pro $koly a $kolskd zafizeni zfizované Ministerstvem obrany
provadéji néktera ustanoveni skolského zakona, ve znéni vyhlasky ¢. 425/2008 Sb.

Vyhlaska ¢. 177/2009 Sb., o blizsich podminkach ukoncovani vzdélavani ve stfednich $kolach
maturitni zkouskou, ve znéni pozdéjsich predpist

Vyhlaska ¢. 42/1999 Sb., o obsahu zadosti o akreditaci studijniho programu, ve znéni vyhlasky
¢.312/2011 Sb.

Vyhlaska ¢. 343/2002 Sb., o postupu a podminkach pfi zvefejnéni pribéhu prijimaciho fizeni
na vysokych skolach, ve znéni vyhlasky ¢. 276/2004 Sb.

Vyhlaska ¢. 187/2009 Sb., o minimélnich pozadavcich na studijni programy vSeobecné lékarstvi,
zubni lékarstvi, farmacie a na vzdélavaci program vSeobecné praktické lékarstvi

Vyhlaska ¢. 188/2009 Sb., o atesta¢ni zkou$ce, aprobac¢ni zkousce a zavérecné zkousce certifiko-
vaného kurzu a o postupu ovéreni znalosti ¢eského jazyka pohovorem lékarti, zubnich 1ékart
a farmaceutt (o zkouskéach lékari, zubnich 1ékafi a farmaceutt)

Vyhlaska 189/2009 Sb., o atestac¢ni zkousce, zkousce k vydani osvédceni k vykonu zdravotnic-
kého povolani bez odborného dohledu, zavérecné zkousce akreditovanych kvalifika¢nich kurzi
a aprobacni zkousce a o postupu pri ovéreni znalosti ceského jazyka (vyhlaska o zkouskach podle
zékona o nelékarskych zdravotnickych povolanich)




Vyhlaska ¢. 423/2004 Sb., kterou se stanovi kreditni systém pro vydani osvédceni k vykonu zdra-
votnického povolani bez pfimého vedeni nebo odborného dohledu zdravotnickych pracovnikd,
ve znéni pozdéjsich predpisti

Vyhlaska ¢. 55/2011 Sb., kterou se stanovi ¢innosti zdravotnickych pracovniki a jinych odbor-
nych pracovnikt

Vyhlaska ¢. 105/2008 Sb., o naturalnich a penéznich nalezitostech zaka vojenskych strednich skol,
ve znéni vyhlasky ¢. 198/2010 Sb.

Vyhlaska ¢. 176/2009 Sb., kterou se stanovi nélezitosti zadosti o akreditaci vzdélavaciho programu,
organizace vzdélavani v rekvalifika¢nim zafizeni a zptisob jeho ukonceni

Usneseni vlady
Usneseni vlady ¢. 28 ze dne 3. ledna 2001 ke Zpravé o vychové k lidskym praviim v Ceské
republice
Usneseni vlady ¢. 1154 ze dne 12. listopadu 2003 o Koncepci vystavby profesionalni Armady
Ceské republiky a mobilizace ozbrojenych sil Ceské republiky, prepracované na zménény zdrojo-
vy ramec

Usneseni vlady ¢. 1542 ze dne 30. listopadu 2005 o Pravidlech vzdélavani zameéstnanci ve sprav-
nich uradech

Usneseni vlady ¢. 761 ze dne 11. ervence 2007 o Strategii celoZivotniho uceni Ceské republiky
Usneseni vlddy ¢. 907 ze dne 23. Cervence 2008 o Vojenské strategii Ceské republiky

Usneseni vlady ¢. 8 ze dne 5. ledna 2009 k navrhu Implementacniho planu Strategie celozivotniho
uceni

Usneseni vlady ¢. 369 ze dne 18. kvétna 2011 o Bilé knize o obrané

Usneseni vlddy ¢. 665 ze dne 8. zaii 2011 o Bezpecnostni strategii Ceské republiky

Zakladni vnitini predpisy tykajici se pripravy personalu rezortu MO

RMO ¢. 8/2010 Véstniku Zdsady tvorby systemizovanych mist, ve znéni pozdéjsich RMO

RMO ¢. 23/2008 Véstniku Piisobnost sluzebnich orgdnii v persondlni prdci, ve znéni pozdéjsich
RMO




RMO ¢. 85/2010 Véstniku Nékterd ustanoveni o priibéhu sluzby vojikii z povoldni

RMO ¢.1/2007 Véstniku Jazykové vzdélavini zaméstnancii v rezortu MO, ve znéni RMO ¢. 51/2010
Véstniku

RMO ¢. 86/2010 Véstniku Posuzovini vzdélani potiebného ke splnéni zdkladniho kvalifikacniho
pozadavku

RMO ¢. 9/2008 Véstniku Zvldstnosti pribéhu sluzby vojdkii z povolani pti jejich pripravé pro vykon
sluzby a rekvalifikaci, ve znéni pozdéjsich RMO

RMO ¢. 33/1995 Véstniku Zmény ve vojenském skolstvi
RMO ¢. 15/1996 Véstniku Ztizent stiedni skoly

RMO ¢. 29/1997 Véstniku Propiijcent cestného ndzvu

RMO ¢. 12/1999 Véstniku Zruseni vojenské stiedni skoly
RMO ¢. 34/2003 Véstniku Zmény ve vojenském skolstvi
RMO ¢. 19/2004 Véstniku Zmény ve vojenském skolstvi
RMO ¢. 32/2005 Véstniku Zruseni vojenskych strednich skol
RMO ¢. 14/2006 Véstniku Zmény ve vojenském skolstvi
RMO ¢. 13/2008 Véstniku Zruseni vojenské skoly

MO CR, Bild kniha o obrané, MO CR, OKP 2011 [1. vydéni], 167 s., ISBN 978-80-7278-564-3

Ostatni dokumenty rezortu MO
Koncepce vzdélavani personalu rezortu MO, vystavby a rozvoje vojenského $kolstvi na roky
2006 - 2011
Systém piipravy a vyclefiovani vojsk do pohotovosti schvaleny Radou NGS 20. fijna 2008
Aktualizovany rezortni protikorupéni program vydany v souladu s usnesenim vlady ¢. 1199 ze
dne 25. 10. 2006 a ¢. 676 ze dne 18. 6. 2007 a schvaleny ministryni obrany 31. srpna 2007 (Véstnik

MO ¢&astka 16/2008)

Koncepce prevence socialné nezadoucich jevti na obdobi 2010 az 2014 schvalena ministrem obra-
ny 30. zari 2009 (Véstnik MO castka 18/2009)




Ptiloha ¢islo 4

Charakteristika vzdélavacich a vycvikovych instituci rezortu MO
poskytujicich pripravu ke splnéni kvalifikac¢nich predpokladi
a kvalifika¢nich pozadavka

Univerzita obrany

Univerzita obrany poskytuje vzdélavani v bakalarskych, magisterskych a doktorskych studij-
nich programech, programech celozivotniho vzdélavani (véetné kariérovych a odbornych kurzi).
Vybrané studijni programy UO jsou poskytovany i v anglickém jazyce. Zavedenim kreditniho
systému ve smyslu Bolonské deklarace se UO zaclenila do kompatibilniho systému evropskych
vysokych skol. Vylu¢nost studijnich programt je dana jejich vojenskym charakterem odpovidaji-
cim pozadavkim spravci vojenskych odbornosti a je vyjadfena diverzifikaci studijnich programt
do studijnich oborti a moduli vytvarenych podle potieb rezortu MO.

Univerzita obrany poskytuje nasledujici studijni programy:
U Fakulty ekonomiky a managementu UO:
Studijni program — Ekonomika a management - studijni obor:

» Vojensky management
studijni moduly:
« velitel mechanizovanych a tankovych jednotek,
o velitel délostfeleckych jednotek,
o velitel zenijnich jednotek,
o velitel chemickych jednotek,
o velitel prizkumnych jednotek,
+ vsevojskovy velitel,
« management informacnich zdroji.

»  Ekonomika obrany stdtu
studijni moduly:
o logistika,
o sluzby logistiky,
o Tizeni kvality,
» ckonomika fizeni lidskych zdrojt,
+ ckonomika vojenské dopravy,
« ochrana obyvatelstva - (civilni studium).




U Fakulty vojenskych technologii:

Studijni program - Vojenské technologie - studijni obor:
o Automatizované systémy veleni a tizent,
o Leteckd a raketovd technika,
 Radiolokace,
o Letecké elektrotechnické systémy,
o Letovy provoz,
o Komunikacni a informacni systémy,
o Vojenskd geografie a meteorologie,
o Zenijni technologie,
o Vojenskd chemie,
o Zbrané a munice,
o Bojovd a specidlni vozidla,
o Materidly a technologie specidlni vyroby — (civilni studium).

U Fakulty vojenského zdravotnictvi:

Studijni program: Studijni obor:
» Vojenské vseobecné lékarstvi
+ Vojenské zubni lékarstvi
o Vojenska farmacie
» Vojensky zdravotnicky management  Vojensky zdravotnicky management
o+ Specializace ve zdravotnictvi Zdravotnicky zdachranar

Vojensky obor pri FTVS UK

Vojensky obor pri FTVS UK je katedrou verejné vysoké skoly financovanou z prostredki rez-
ortu MO. Podili se na poskytovani bakalarského, magisterského a doktorského studijniho pro-
gramu v prezen¢ni a kombinované formé studia ve studijnim oboru Vojenska télovychova, ktery
je soucasti akreditovaného studijniho programu Télesna vychova a sport, v¢etné spoluprace pri
doktorském studiu ptislusnikd ozbrojenych sil ACR. Program studia vojenské télovychovy je slo-
zen z jednooborového studia télesné vychovy v ramci FTVS UK a teorie a didaktiky vojenské
télovychovy a specidlni télesné pripravy s dirazem na podminky rezortu MO. VO pri FTVS UK
poskytuje ptipravu personalu v kurzech v ramci celozivotniho vzdélavani.

Vojenska stredni skola a Vyssi odborna skola MO

Vojenska stfedni skola pripravuje absolventy ke studiu na Univerzité obrany nebo k pfimému
nastupu k vojskéim po absolvovéni zakladniho vycviku a ptislusného odborného kurzu. Skolni
vzdélavaci programy zahrnuji roz$ifenou vyuku cizich jazykd, vojensko-technickych predméta
a télesné vychovy v souladu s potfebami rezortu MO. Absolventi ziskaji stfedni vzdélani s matu-




ritni zkouskou, které je od 1. 1. 2011 stanoveno pro vojenské hodnosti rotny, rotmistr, nadrotmis-
tr, praporcik a nadpraporcik. Zaroven umoznuje v tzv. nastavbovém studiu ziskat stfedni vzdélani
s maturitni zkouskou absolventiim stfedniho vzdélani s vyu¢nim listem. Vy$s$i odborna skola
poskytuje vzdélavani ke splnéni kvalifikacniho predpokladu stanoveného pro vojenskou hodnost
stabniho praporcika, ktery je od 1. 1. 2011 v rezortu MO stanoven u 6 systemizovanych mist. Kro-
meé toho je schopna poskytovat tento stupen vzdélani ob¢anskym zaméstnanctim, ktefi ho maji
stanoven jako kvalifika¢ni predpoklad.

Velitelstvi vycviku - Vojenska akademie

Velitelstvi vycviku - Vojenska akademie je vojenskym vzdélavacim a vycvikovym zafizenim
Ministerstva obrany. Odpovida za rozvoj doktrindlni soustavy v ACR, organizaci, pfipravu a pro-
vadéni odborné pripravy, kariérového vzdélavani vojaka v nizsich vojenskych hodnostnich sbo-
rech, vychovy a vycviku duastojnikd, praporcikd, rotmistra a poddustojnikid v ramci poradanych
vzdélavacich a vycvikovych aktivit a zakladni pfipravy aktivnich zaloh. Je pfeduréeno k moderni-
zaci a rozvoji vycvikovych zafizeni, simulaénich a trenazérovych technologii ACR a k planovéni
vyuziti u¢ebné vycvikovych zatizeni pro vycvik jednotek ACR a NATO.

Ustav jazykové pripravy

Ustav jazykové piipravy je vojenskym zafizenim, jehoZ hlavnim poslanim je poskytovani jazy-
kovych kurzi v ramci rezortu MO, metodicka ¢innost v oblasti testovani podle STANAG 6001
a vlastni testovani podle STANAG 6001. Jazykové kurzy poskytuje v denni a kombinované formé
studia predevsim v jazyce anglickém, francouzském, némeckém a ruském. Metodicka ¢innost je
orientovana na zkvalitnéni pfipravenosti jazykovych odbornikt (uciteli, metodikd, examinatord,
piekladatelii a tlumo¢nik®) pracujicich v rezortu MO. Ustav pordda metodické seminére k jazy-
kovému vzdélavani v rezortu MO a k testovani podle STANAG 6001. Je garantem standardizova-
nych testl pro zkousky podle STANAG 6001 v Ceské republice.

Skolici a vzdélavaci stfedisko MO

Skolici a vzdélavaci stredisko MO je vojenskym zafizenim, jehoz poslanim je poskytovéni jazy-
kovych kurzii a zabezpecovani sluzebnich a spolecenskych akci pro potteby rezortu MO a CR. Ja-
zykové kurzy poskytuje v denni i kombinované formé pro pripravu ke slozeni zkousky STANAG
podle 6001 v anglickém a francouzském jazyce. Vzhledem ke své dislokaci blizko Prahy a cha-
rakteru pamatkové chranéného objektu budovy zamku je vyuzivan také pro reprezentativni ucely.




Tato strana je zamérné prdazdnd.




Priloha ¢islo 5

SWOT analyza pripravy personalu v rezortu MO

I. Zadani

V souvislosti s pripravou nové koncepce ptipravy, ktera na rozdil od predchozich zahrnuje kro-
mé vzdélavani a vychovy také vycvik, bylo za ucelem jejiho vypracovani zvoleno pouziti metody
SWOT analyzy. Tato metoda byla zvolena proto, ze vymezenim a vzajemnym ptisobenim silnych
stranek, slabych stranek, hrozeb a prilezitosti uréi sméry vyvoje vzdélavani personalu rezortu MO.

Pro spravné zpracovani SWOT analyzy a pro jeji vyhodnoceni musi byt stanoven tucel, poslani
nebo uréena jasna predstava o fungovani organizace. V pripadé vzdélavani personalu by bylo
nutné znat zadani, tj. koho, v jakych poctech, v ¢em a jak dlouho pfipravovat.

Bila kniha o obrané obsahuje opatfeni v oblasti personalniho fizeni, které fika, Ze je nutné propo-
jit postup v kariéfe se systémem individualni pfipravy. K tomu je nutné zménit obsah vzdélava-
cich a vycvikovych programti a je nutné polozit diraz na rozvoj praktickych vojenskych znalosti
a velitelskych dovednosti absolventti vojenskych $kol a kariérovych kurza.!

Vzhledem k tomu, Ze BKO definuje Zadouci cilovy stav, bylo pouzito soucasné zadani cilt tretiho
fadu v ramci cile druhého fadu Kompetentni a motivovany personal:

~Zabezpeceni rozvoje vzdélanosti persondlu v oblasti vojenského vysokoskolského vzdéldavani, vo-
jenského stredoskolského a vyssiho odborného vzdélavani, v oblasti kariérovych a odbornych kurzii
a dalsiho vzdéldavani a rozvoje védy ve vztahu ke vzdélavdni v souladu se schvdlenou koncepci vzde-
lavani persondlu rezortu MO. Poskytovdni vzdélani pro odborniky v oblasti bezpecnosti a obrany
statu na zdkladé poZadavkii rezortu MO, stdtni spravy a smluvnich zavazkii s ostatnimi stdty, a to
zejména vojenského a vojensko-manaZerského charakteru. Univerzitou obrany poskytovat studium
s Sirokym vseobecnym vzdélanim v daném vojenském oboru s ditrazem na formovani osobnosti ve-
litele a jeho vysokou teoretickou a praktickou pripravenost (vietné jeho fyzické zdatnosti, psychické
odolnosti a dostatecné jazykové pripravenosti) — vzdélavani by mélo smérovat k Sirsimu zaméreni
odborného profilu absolventa, coz umozni jeho lepsi uplatnitelnost u vojsk v ramci kariérniho riistu
a vyssi uplatnéni v dalsim civilnim Zivoté.“

SWOT analyza musela byt zpracovana jako obecna do té miry, do jaké je obecné jeji zadani. Dava
odpovéd na otazku, jakym oblastem by méla byt vénovana nejvétsi pozornost. Nefe$i podminky,
které musi byt zajistény pro splnéni cila tfetitho radu.

! BKOs. 16




II. Vize rezortu MO v pripravé personalu

Ptiprava persondlu rezortu MO je cilené fizenym procesem, ktery predevsim zajistuje plnéni kva-
lifika¢nich predpokladti a pozadavki vojakt z povolani, ob¢anskych zaméstnanct, vojakt v ak-
tivni zaloze dobrovolné, zaki a studentti vojenskych skol v souladu s potfebami a pozadavky
rezortu. Z diivodu vylucnosti jejtho obsahu je nezbytné poskytovat i pfipravu osob mimo rezort,
zejména pro potfeby vefejné spravy.

III. Cilovy stav

Vybrané cile pripravy personalu (personalniho fizeni):

[1] Je zaveden uceleny systém vychovy, vycviku a vzdélavani vojaka.

[2] Jsou racionalizovana vycvikova a vzdélavaci zafizeni.

[3] Jsou vyuzivany moznosti kapacit jinych zatizeni v CR a v zahraniéi.

[4] Systém vychovy formuje potfebné moralni a profesionalni vlastnosti prislusniktt OS demo-
kratického statu.

[5] Priprava vyssich distojniki a generald neni zaloZena na ptivodné ziskané odbornosti.”

[6] Vojak je zafazen na systematizované misto az po splnéni kvalifika¢nich pozadavk.’

[7] Systém piipravy persondlu je prostupny a kompatibilni se vzdélavacimi systémy CR, stati
NATO a EU*

[8] Ve vybranych oborech a specializacich, kde je to ucelnéjsi nebo ekonomicky efektivnéjsi, se
vojaci ptipravuji v civilnich vzdéldvacich zatizenich v CR ¢&i v zahraniéi. 3

[9] Individualni ptiprava vojaki je procesné a metodiky fizena centralné na zakladé pozadavku
OS. ¢

[10] Vzdélavani vojakt v hodnostnim sboru nizsich distojnika probiha ve vojenské teorii, vojen-
ské odbornosti, historii, pravu, politologii, etice, sociologii, psychologii a dalsich spolecen-
skych a humanitné orientovanych védach.”

[11] Vycvikové a $kolici sttedisko ACR napliiuje potieby vzdélavani a vycviku poddiistojnikd,
praporcika a nizsich distojnikti formou kariérovych a odbornych kurza.?

[12] Systém jazykové pripravy je fizen jednotné.’

2 BKO p. 6.21, 5. 81
> BKO p. 6.29, 5. 82
* Idem p. 6.30
> Idem p. 6.31
6 Idem p. 6.33
7 Idem p. 6.38
8 Idem p. 6.43
® Idem p. 6.47




I'V. Identifikace silnych stranek

Seznam silnych stranek

Proc?

Rezortem fizené struktury, poskytujici cilenou
komplexni ptipravu personalu
Cile [4], [9], [10], [11], [12]

Vzdélavaci, studijni a vycvikové programy jsou
sestavovany podle pozadavku spravci vojenskych
odbornosti; rezort ridi jednotlivé instituce pripravy
k poskytovani ptipravy v pozadovaném obsahu

a rozsahu; komplexnost pripravy poskytuje moznost
vojenskych vzdélavacich instituci vychovné pusobit
na personal rezortu MO v duchu vojenskych tradic
a historie.

Funk¢ni systém vzdélavani personalu, poskytujici
pozadovanou kvalifikaci ve smyslu zdkona
Cile [7]

Vzdélavani ve vojenskych skolach a zafizenich

je soucasti vzdélavaci soustavy CR, a poskytuje
tak plnohodnotné stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou, vy$si odborné vzdélani, bakalarské,
magisterské a doktorské vysokoskolské vzdélavani;
umoznuje naplnéni kvalifika¢nich predpokladi
vyzadovanych pravnimi predpisy pro konkrétni
pracovni ¢innosti.

Dlouhodobé zkus$enosti s tvorbou profila aktéri
pripravy, respektujici pozadavky praxe a kladouci
duraz na to, co absolvent ma znat, umét a c¢eho ma
byt schopen

Cile [9], [11]

Vzdélavaci, studijni a vycvikové programy se vytvari
ve spolupréci se spravci vojenskych odbornosti,

tj. podle pozadavki zakaznikt procesu pripravy
personélu rezortu; programy jsou aktualizovany
podle potteb praxe.

Dlouhodoba a jedine¢na schopnost rozvijet
bezpec¢nostni vyzkum v souladu s bezpe¢nostni
politikou statu

Cile [BKO p. 6.37]

Vylu¢nost obsahu vzdélavani sebou nese i vylu¢nost
postaveni vojenské vysoké skoly ve védé a vyzkumu
v oblasti bezpe¢nostni politiky a bezpe¢nostnich
studii nejen v ramci schopnosti ozbrojenych sil, ale
ve prospéech celé vefejné spravy;

Systém pripravy je identicky s trendy v evropském
bezpecnostnim prostoru
Cile [7]

Ucast zastupcti v mezindrodnich organech

pro ,training and education® zajistuje pronikani
celoevropskych trendt do systému pripravy
personalu rezortu MO

Stabilni a vyznamny rekrutaéni prvek a zdroje pro
expertni a poradenskou ¢innosti
Cile [BKO p. 6.34]

Studium na vojenskych $kolach je stale povazovano
za atraktivni; vojenské koly predstavuji

stabilni rekrutacni kanal pro hodnostni sbory
poddiistojniki, praporciki i diistojniki.




V. Identifikace slabych stranek

Seznam slabych stranek

Proc?

Chybg¢jici procesni fizeni struktur zajistujicich
pripravu
Cile [1]

Ze strany jednotlivych instituci nejsou v plné
mife vyuzivany moznosti synergickych efektd pti
spolupraci skol a zatizeni.

Nizké povédomi rezortu o systému piipravy
personalu, neschopnost dosahnout provazani
pripravy personalu a fizeni kariér

Cile [6]

Ptiprava personalu nevychazi z pozadavka
kladenych v ramci fizeni kariér, vedouci
zaméstnanci nejsou dostate¢né informovani
o vyznamu, moznostech a schopnostech
vzdélavacich a vycvikovych zatizeni.

Nedostatecné chapani mista a role armady v ramci
spole¢nosti
Cile [4], [10]

SniZzuje se troven personalu vstupujiciho
do armady; dochdzi ke snizovani rozpoctu; uvedené
md vyrazné dopady na pfipravu personalu.

Nerespektovani faktu, Ze investice do pripravy
personalu jsou dlouhodobé
Cile [1], [2], 3], [8]

Priprava personalu je nakladny proces, jehoz
vysledky se dostavuji v zavislosti na vzdélavacich
¢i vyevikovych cyklech; navratnost investice neni
okamzitd, z pohledu soucasnosti se tedy naklady
na pripravu mohou jevit jako neefektivni.

Subjektivni hodnoceni systému pripravy personalu
Cile [1], [9], [12]

Nejsou stanovena objektivni kritéria pro hodnoceni
vysledku pripravy, proto je systém pripravy casto
hodnocen na zakladé vlastnich zkusenosti, vysledku
a nazorda.

Neexistujici systém sledovani ndkladovosti ptipravy
personélu
Cile [1], [9], [12]

Vysoké biemeno nakladii doplnovani ozbrojenych
sil prostrednictvim vysokych skol a ¢asové zpozdéni
spojené se skute¢nym ndstupem absolventti

do praxe, podcenéni ochrany investic vkladanych
do personélu.

Nerespektovani pozadavku udrzitelnosti projektt
z vefejné podpory a podpory z Evropskych fondu
z dtivodu organizac¢nich zmeén

Cile [1], [9], [12]

Neustalé organiza¢ni zmény maji negativni dopad
na plnéni podminek pti ziskavani a realizaci
podporovanych projektd, v ramci zmén nen
respektovana skutecnost realizace téchto projekta.




VI. Identifikace prilezitosti

Seznam prilezZitosti

Proc?

Prestiz rezortu MO na trhu préce je pfimo umérna
kvalité pripravy
Cile [7]

Fungujici systém pripravy personalu je dtlezitym
motiva¢nim faktorem pro volbu povolani, MO je
atraktivnim zaméstnavatelem.

Vysoka uroven znalosti, dovednosti a kompetenci
jednotlivce, se stava zakladnim predpokladem jeho
uspéchu na trhu prace

Cile [7]

Stanoveni standardi uplnych a dil¢ich kvalifikaci
provazanych s deskriptory typovych pozic v oboru
obrany a ochrany; piipraveni hodnoticich standarda
dil¢ich kvalifikaci.

Integrace evropskych soustav a systémt pripravy,
zalozena na kvalifika¢nim ramci EU
Cile [7]

Internalizace ptipravy formou vysilani k ptipravé
do zahranici a poskytovani ptipravy cizinctim, plna
aplikace zavéra bolonského jednani a souvisejicich
doporuc¢eni MSMT pro vysoké skoly; rozvoj
spolupréce v oblasti pfipravy v ramci EU, NATO

a s ostatnimi ¢eskymi vzdélavacimi institucemi.

Schopnosti kritického mysleni a tvorby vlastniho
usudku personalu vytvori podminku nutnou pro
dalsi rozvoj rezortu

Cile [4], [10]

Systém pripravy je zaméfen na ziskavani

a rozvoj uvedenych schopnosti v pritbéhu vsech
vzdélavacich a vycvikovych aktivit, jedna se

o nadstavbu poskytovanou po ziskani zakladnich
znalosti a dovednosti.

V souladu s dlouhodobym zdmérem MSMT
moznost vzniku integrovanych bezpe¢nostnich

obort
Cile [4]

Jedine¢nost vzdélavacich a vycvikovych zafizeni
davd zaklad pro vedouci postaveni v integraénim
procesu akreditovaného vzdélavani, vyzkumu,
vyvoji a inovaci v oblastech obrany a bezpec¢nosti

na narodni i mezinarodni arovni; sjednoceni
pozadavkil v oborech vzdélavani podle ISCED

97 umozni vzdélavacim a vycvikovym zafizenim
pusobit nejen jako rezortni zafizeni, ale jako
zafizeni poskytujici sluzby v rdmci celé statni spravy.




VII. Identifikace hrozeb

Seznam prilezitosti

Proc?

Dalsi pokles rozpo¢tu MO a jeho dopady
do systému pripravy personalu

Trvaly pokles finan¢nich prostredkii poskytovanych
rezortem vzdélavacim a vycvikovym zafizenim
neumoznuje aktivné rozpocétovat a spravovat

zdroje v navaznosti na aktualni potfeby a nové

cile, neni dostatek finan¢nich prosttedki na rozvoj
vzdélavacich a vycvikovych aktivit, neni umoznén
rozvoj uc¢ebné-vycvikové zakladny, zmény
zdrojového ramce vedou pouze k udrzovani
dosazenych schopnosti jednotek.

Absolutni pokles poptavky po zaméstnani na trhu
prace a zostieni konkurencniho boje o personél
mezi zaméstnavateli na trhu prace

Prudce klesajici demograficka kiivka se odrazi

v poctu zaki a studentd stfednich a vysokych 8kol,
poté i v poptavce po zaméstnani, MO zhorsovanim
postaveni vojakl z povolani sniZuje své postaveni
atraktivniho zaméstnavatele.

Dlouhodobé pretrvavajici mala vdznost vojenského
povolani ve spole¢nosti

Spolecensky statut vojaka z povolani je nizky
vzhledem k ohodnoceni jeho prace, s tim souvisi
i slozité zaclenovani do pracovniho procesu

po skonceni sluzebniho poméru.

Zmény mezinarodni a narodni bezpe¢nostni
politiky generujici zasadni zmény ve vojenské
strategii stitu

Stagnace operacnich schopnosti ozbrojenych sil
a nové ambice umoziujici soubéh operaci.

Pokracujici a prohlubujici se tpadek moralnich
a etickych hodnot spole¢nosti

Vojaci svym moralnim a etickym profilem kopiruji
stav celé spolecnosti ve viech jejich sférach.

Arbitrazni fizeni v pfipadé pred¢asného ukonceni
projektt z verejné podpory a podpory Evropskych
fondt z dtvodu organiza¢nich zmén

Vzdélavaci zatizeni jsou zapojena do projekt,
jejichz realizace je vdzana na plnéni ve stanoveném
case, pti pred¢asném ukonceni bude nutné
poskytnutou podporu vritit.




VIII. Eliminace hrozeb silnymi strankami

Silné stranky / Hrozby
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Funkéni systém vzdélavani
persondlu, poskytujici pozadovanou
kvalifikaci ve smyslu zakona

Cile [7]

Dlouhodobé zkusenosti s tvorbou
profilt aktért pripravy, respektujici
pozadavky praxe a kladouci duraz
na to, co absolvent md znat, umét

a ¢eho ma byt schopen

Cile [9], [11]

Dlouhodoba a jedine¢nd schopnost
rozvijet bezpecnostni vyzkum

v souladu s bezpe¢nostni politikou
statu

Cile [BKO p. 6.37]

Systém pripravy je identicky
s trendy v evropském
bezpecnostnim prostoru
Cile [7]

Stabilni a vyznamny rekruta¢ni
prvek a zdroje pro expertni

a poradenskou ¢innosti

Cile [BKO p. 6.34]




IX. Pasobeni hrozeb na slabé stranky
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Nizké povédomi rezortu o systému
ptipravy persondlu, neschopnost
dosédhnout provazani ptipravy
personalu a fizeni kariér

Cile [6]

Nedostate¢né chapani mista a role
armady v ramci spole¢nosti

Cile [4], [10]

Nerespektovani faktu, Ze investice
do ptipravy personalu jsou
dlouhodobé

Cile [1], [2], 3], [8]

Subjektivni hodnoceni systému
ptipravy personalu
Cile [1], [9], [12]

Neexistujici systém sledovani
nakladovosti pfipravy personalu
Cile [1], [9], [12]

Nerespektovani pozadavku
udrzitelnosti projektt z vetejné
podpory a podpory z Evropskych
fondt z divodu organiza¢nich
zmén

Cile [1], [9], [12]




X. Pusobeni prilezitosti na silné stranky

Silné stranky / Prilezitosti
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Cile [4], [10]

v

ym zdmérem

MSMT moznost vzniku integrovanych
bezpecnostnich obort

V souladu s dlouhodob
Cile [4]

Rezortem fizené struktury, poskytujici
cilenou komplexni pripravu personalu
Cile [4], [9], [10], [11], [12]

>

bad

Funkéni systém vzdélavani personalu,
poskytujici pozadovanou kvalifikaci
ve smyslu zakona

Cile [7]

Dlouhodobé zkusenosti s tvorbou profilit
aktéru pripravy, respektujici pozadavky
praxe a kladouci diiraz na to, co absolvent
ma znat, umét a ¢eho ma byt schopen
Cile [9], [11]

Dlouhodoba a jedine¢na schopnost
rozvijet bezpecnostni vyzkum v souladu
s bezpeénostni politikou statu

Cile [BKO p. 6.37]

Systém pripravy je identicky s trendy
v evropském bezpe¢nostnim prostoru
Cile [7]

Stabilni a vyznamny rekrutacni prvek
a zdroje pro expertni a poradenskou
¢innosti

Cile [BKO p. 6.34]




XI. Eliminace slabych stranek prilezitostmi
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Chybéjici procesni fizeni struktur
zajistujicich pripravu
Cile [1]
Nizké povédomi rezortu o systému
ptipravy personalu, neschopnost
dosdhnout provazani ptipravy personalu
a fizeni kariér
Cile [6]
Nedostate¢né chapani mista a role armady
v ramci spole¢nosti
Cile [4], [10]
Nerespektovani faktu, Ze investice
do pripravy persondlu jsou dlouhodobé X X

Cile [11, [2], [3], [8]

Subjektivni hodnoceni systému pripravy
personélu
Cile [1], [9], [12]

Neexistujici systém sledovani
nakladovosti pfipravy personalu
Cile [1], [9], [12]

Nerespektovani pozadavku udrzitelnosti
projektti z vetejné podpory a podpory

z Evropskych fondu z divodu
organizacnich zmén

Cile [1], [9], [12]
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XII. Linie dlouhodobého rozvoje systému pripravy personalu rezortu MO

Z analyzy vyplynuly zakladni sméry dlouhodobého rozvoje systému ptipravy personalu rezortu
MO:

Propojeni pripravy personalu se systémem fizeni kariér.

Rozvoj profesni pripravy vojaku z povolani.

Rozvoj jazykového vzdélavani personalu rezortu MO.

Ucelnost, hospodarnost a efektivnost pti poskytovani vzdélavacich a vycvikovych aktivit.
Existence vlastni soustavy pro pfipravu personalu.

ARl

XIII. Zavér

Systém pripravy personalu rezortu MO musi splnit sviij hlavni cil, kterym je zajisténi kvalitni pfi-
pravy personalu na urovni, v obsahu a rozsahu pozadovaném rezortem MO. Stalé prvky soustavy
pro pripravu personalu musi vyuzit své moznosti k ziskani rezortni, ale i statni prestize ve vyluc-
nosti poskytovanych vzdélavacich a vycvikovych aktivit, jediné tak budou schopny naplnit své
poslani a svoji existenci viibec. Jde predevsim o poskytovani vzdélavani v oblasti bezpe¢nostnich
studii, jedine¢nych vzdélavacich a vycvikovych aktivit nejen pro potfebu rezortu MO, CR, ale
i pro zahrani¢ni subjekty, a pfi poskytovani rekvalifikaci vojakt z povolani.
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Tato strana je zamérné prdazdnd.
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Ptiloha ¢&islo 6

Implementacni projekty
ke Koncepci pripravy personalu rezortu MO na obdobi 2012 - 2018

Realizace schvéalené koncepce je postupnym a dlouhodobym procesem. Koncepce popisuje stav,
jehoz ma byt dosazeno v roce 2018, pokud nedojde k zasadnim zméndm nejen ve zdrojové ¢asti,
ale také v pozadavcich rezortu MO na piipravu personalu. Koncepce zaroven udava pro ptipad
potfeby smér mozné redukce systému pripravy personalu, ktery je vyjadien v zavére¢nych pyra-
midach vzdélavacich a vycvikovych aktivit, prvki soustavy pro pripravu personalu a kategorii
personalu.

Koncepce obsahuje myslenkovou osnovu, hlavni ideje, jak se oblast pripravy personalu rezortu
MO ma dale rozvijet. Z tohoto diivodu nestanovuje konkrétni terminovana opatfeni. S ohledem
na dosud neznamy a v soucasné dobé nepredpokladatelny rozpoctovy ramec a z toho vyplyvajici
nejasné zadani pro systém pripravy, neni mozné stanovit konkrétni zptisoby realizace koncepce.

Z vyse uvedenych skute¢nosti vyplynula nutnost zpracovat soustavu implementacnich projektd,
které zabezpeci postupnou realizaci zakladnich myslenek obsazenych v koncepci a v jejichZ ramci
bude mozné reagovat na ménici podminky vnéjsiho i vnitfniho prostiedi rezortu MO. V prubéhu
praci na jednotlivych projektech bude zaroven zvazovana realnost navrhovanych opatfeni a bu-
dou prizpisobovany skute¢né situaci.

1 Vytvofeni modelu procesniho fizeni pripravy

Specifikace problému:

Koncepce chape pripravu personalu rezortu MO komplexné jako jeden proces zahrnujici vzdéla-
vani, vojensky vycvik i vychovu k vlastenectvi. Procesné tvori jeden celek i vzdélavaci a vycvikova
zatizeni. Dosavadni chapani oddélenych procest vzdélavani a vycviku nezajistuje dostate¢nou
provazanost pripravy personalu a zvysuje finan¢ni nakladovost.

Pozadavky:

Vytvoreni systémového komplexniho pristupu k pripravé persondlu, kterym bude popsany, de-
finovany, strukturovany, zdrojové a vstupy zabezpeceny proces tak, aby se jeho jednotlivé prvky
vzajemné doplnovaly a vytvarely synergicky efekt k dosazeni maximalniho uzitku.

Vymezeni :

Nastrojem procesniho fizeni pfipravy personalu bude plnéni potteb kariérniho fadu. Formou
fizeni budou presné nastavena rozhrani a interakce mezi jednotlivymi ¢innostmi a subprocesy,
mezi civilni ¢4sti MO a GS a predev$im mezi Univerzitou obrany a Vojenskou akademii.




2 Projekt vojenské vychovy

Specifikace problému:

Vychova predstavuje proces planovitého cilevédomého pisobeni na védomi, city a vili prislus-
nikt ozbrojenych sil. Jejim cilem je utvaret dovednosti a navyky zadouciho chovani a jednani
v souladu s nej$ir§imi pozadavky a potfebami spole¢nosti a pozadavky soudobych vojenskych
operaci. Systém vychovy spliujici tyto pozadavky nebyl doposud v podminkach profesionalnich
ozbrojenych sil CR vytvoien.

Pozadavek:

Navrhnout a zavést systém vychovného ptisobeni na vojensky persondl rezortu MO t¢inny po ce-
lou dobu jeho plisobeni v ozbrojenych silach. Cilem je zavedeni procest a aktivit, které podporuji
vojenskou kazen, vlastenectvi, hrdost, loajalitu, ¢est, odvahu a obétavost, respektovani zajmi spo-
le¢nosti a ztotoznéni se s omezenim vlastnich prav a zajmu a dal$i moralni a etické hodnoty spe-
cifické pro armadu demokratické spole¢nosti. Soucasti navrhu takového systému jsou i nastroje,
formy a metody vychovy. Vysledkem projektu bude schvaleni rezortniho vychovného programu.

Vymezeni:

Hlavni tézisté vychovného pusobeni je polozeno do obdobi pripravy vojakt ve vojenskych $ko-
lach a vycvikovych zafizenich. Vychova vsak musi byt pfirozenou soucdsti veskeré ¢innosti sou-
¢asti ozbrojenych sil.

3 Uprava pravniho postaveni UO

Specifikace problému:

UO je jedinou statni vojenskou vysokou skolou. V souvislosti s reformou terciarniho vzdélavani
vyvstava potreba nové Gpravy postaveni statnich vysokych skol tak, aby byly modernimi a kon-
kurenceschopnymi vysokymi $kolami. Vécny zamér nového zakona o vysokych skoldch predpo-
klada existenci statnich vysokych kol v rdmci soustavy vysokoskolského vzdélavani v CR. Zména
pravniho postaveni UO ma smétovat k dosazeni efektivnéjsiho zptisobu jeji ¢innosti, zejména
z hlediska ziskavani finan¢nich prostiedki i jinou cestou nez vydajem ze statniho rozpoctu, a to
uplatnénim vicezdrojového financovani.

Pozadavky:

Konkretizovat cil, jehoz md byt zménou pravniho postaveni dosazeno, vymezit problémy, kte-
ré ma tato zména vyre$it. Analyzovat rizné formy mozného pravniho postaveni z pohledu
cile a s ohledem na zajmy a potteby rezortu MO. Posoudit dopady vybranych moznych forem
do pravnich a finan¢nich zalezitosti MO a UO. Vzhledem k tomu, Ze jde o zasadni a zcela novou
pravni upravu, je nutné dosahnout shody na rezortni a mezirezortni urovni, zejm. spolupraci
s MV, MSMT a MF. Ve spolupréci s MV a MSMT ptipravit piispévek do vécného zaméru nového
zakona o vysokych skolach a podilet se na ptipravé paragrafovaného znéni.




Vymezeni:

UO musi byt chapana jako skute¢né statni vysoka skola, tedy takova, ktera vzdélava ve prospéch
statu, nikoli pouze ve prospéch rezortu MO. Zaroven je zvy$en vliv MO na obsah vyuky a posilen
vojensky charakter vzdélavani studentt UO, ktefi jsou vojaky. UO je umoznéno vicezdrojové
financovani. ZvyS$ena je atraktivita UO pro civilni i zahrani¢ni studenty.

4 Systém fizeni kariér jako vychodisko pro systém pripravy
(propojeni obou systémii)

Specifikace problému:

Diky tomu, Ze systém fizeni kariér dozna po vydani kariérniho fadu dulezitych zmén, bude za-
douci stanovenym pozadavkiim prizpusobit i vzdélavaci a vycvikové aktivity a predpoklady pro
postup kariérou. Kariérni rast bude tfeba soucasné vyrazné zalozit na dosahovanych vysledcich
v systému pripravy, coz prispéje ke zvySeni motivace a usili jednotlivcii v jednotlivych ¢astech
jejich pripravy.

Pozadavky:
Ptipravu personalu prizptisobit pozadavkiim, danym kariérnim fadem. Provést zakonné zmény,
zejména v oblasti vybéru a vysilani k ptiprave.

Vymezeni:

Zapracovat kvalifika¢ni predpoklady a pozadavky do popisu systemizovanych mist nejen vojaku
z povolani i obc¢anskych zaméstnanct (v¢etné stanoveni povinného zahrani¢niho kurzu). Zpra-
covat obecné profily prislusnikd jednotlivych hodnostnich sbort. Rozhodnuti o vyslani ke studiu
musi primarné vychazet z potieb rezortu MO, nikoli z Zadosti vojaka). Ptiprava na dalsi sluzebni
zatazeni musi probihat jiZ ve stavajicim sluzebnim zarazeni (kvalifika¢ni pozadavky povinné mu-
seji byt splnény pred novym zarazenim).

5 Pravni postaveni vojaka v zakladni pripravé, studentii Univerzity obrany
a zaki vojenské stredni §koly

Specifikace problému:

Postaveni vojakt v zakladni pfipravé a studentti Univerzity obrany jako vojaku z povolani je dlou-
hodobé¢ vaznou prekazkou v moznostech zefektivnéni vojenské pripravy, zejména pak provadéni
nepretrzitého a intenzivniho vycviku.

Pozadavky:

Navrhnout provedeni zakonnych zmén v postaveni vojakt v zdkladni ptipravé a studentti Uni-
verzity obrany. Analyzovat moznosti ptispévku zakt vojenské stredni $koly na ubytovani a stra-
vovani.




Vymezeni:

Provedeni zakonnych zmén v postaveni vojaki v zakladni ptipravé a student Univerzity obrany;
zvazenti jejich postaveni jako vojakt z povolani; analyza moznosti zvlastniho druhu vojenské ¢in-
né sluzby, kterd by umoznila nevyplacet minimalni mzdu, ale zaroven motivovala k co nejlepsimu
plnéni vycvikovych ¢i studijnich povinnosti; analyza moznosti prispévku zakt vojenské stiedni
$koly na ubytovani a stravovani; pfehodnoceni normy vystrojnich nélezitosti zakt a studenti;
uprava kapesného zaku vojenské stfedni skoly na prospéchové stipendium.

6 Systém hodnoceni poskytovanych vzdélavacich a vycvikovych aktivit
ve vztahu k praxi

Specifikace problému:
Soucasny systém poskytovani vzdélavacich a vycvikovych aktivit postrada zpétnou vazbu o ucel-
nosti a mife vyuziti nabytych poznatkti a dovednosti v nasledném pracovnim zarazeni.

Pozadavky:

Vytvorit systém hodnoceni absolvovanych vzdélavacich a vycvikovych aktivit jednotlivych za-
méstnanctl. Zjistovat vyuziti ziskané kvalifikace a jeji soulad s pozadavky praxe. Na zakladé hod-
noceni miry vyuzitelnosti ziskanych poznatkt a dovednosti v odborné praxi provadét apravy
vzdélavacich a vycvikovych aktivit v obsahu, rozsahu i formé, podle zadanych kritérii (pravidel).

Vymezeni:

Hodnoceni bude vychazet jak z porovnani ziskanych kvalifika¢nich predpokladii s pozadavky
popisu pracovni naplné v novém zarazeni, tak i z pokud mozno periodicky provadéné zpétné
vazby, zaloZzené na osobnim hodnoceni vyuzitelnosti ziskanych znalosti a dovednosti ze strany
kazdého absolventa nebo jeho nadtizeného. Pripadné provadéné upravy studijnich osnov, ruseni
nebo zavadéni novych studijnich smért nebo kurzii budou posuzovany podle zadanych kritérii.

7 Systém planovani pfipravy personalu rezortu MO

Specifikace problému:

Nedostatkem soucasného systému planovani je, ze sdéleni reditele sekce — persondlniho redite-
le MO obsahuje v nékterych pripadech pouze nabidku aktivit bez jejich upfesnéni (predevsim
v oblasti ptipravy v zahranici a aktivit organizovanych VeV-VA) a tim ztraci charakter planova-
ciho dokumentu. Nedostatkem je i to, ze v Katalogu nejsou uvedeny aktivity v§ech vzdélavacich
a vycvikovych zatizeni. Ugelnost planovani piipravy je ovliviiovana nedostate¢nymi vstupy ze
systému fizeni kariér.

Pozadavky:

Na zakladé rozhodnuti o druzich ptipravy, realizovanych v rezortu MO, vytvorit Katalog vzdéla-
vacich a vycvikovych aktivit, ktery bude zahrnovat vSechny vzdélavaci a vycvikové aktivity, pro
jejichz poskytovani ma rezort MO kapacity. Na zdkladé pozadavka spravci vojenskych odbor-




nosti a velitelti brigdd zpracovat planovaci dokument, ktery bude obsahovat ty aktivity z Katalo-
gu, které budou v prislusném casovém obdobi realizovany. V souladu s kariérnim fadem, prip.
kariérnim rustem obcanskych zaméstnancti zpracovat individualni plany pfipravy zaméstnancu.

Vymezeni:
Systém rfizeni kariér bude zakladem planovitého procesu pripravy personalu.

8 Vnitini predpis o pripravé, resp. vzdélavani

Specifikace problému:

V néavaznosti na vytvorenou Koncepci ptipravy personalu rezortu MO na obdobi 2012 - 2018
a nasledné realizovana implementacni opatfeni vznikne potieba nové nastavené procesy a sta-
novena pravidla popsat ve vnitfnim predpisu, ktery by jejich pouzivani specifikoval zavaznou
normou.

Pozadavky:

Na zakladé provedenych implementacnich analyz, navazujicich na zpracovanou Koncepci pripra-
vy persondlu rezortu MO na obdobi 2012 - 2018, zpracovat vnitini predpis, popisujici vSechny
dilezité procesy a pravidla provadéni ptipravy personalu.

Vymezeni:

Zvazit moznost vytvoreni bud jediného predpisu nebo dvou predpisti pro vzdélavani a vycvik.
Vnitfni predpis(y) o pripravé, resp. o vzdélavani, vymezi zejména zpusoby a pravidla provadé-
ni jednotlivych druht ptipravy, poskytovanych v rezortu MO, blizsi charakteristiku kariérovych
kurzu, vysilani k ptipravé, zvlastnosti pribéhu sluzby vojaka z povolani pii pripraveé, spolupraci
v oblasti pripravy, vzdélavani obcanskych zaméstnanci.

9 Zvyseni spoluprace VA a UO v oblasti vycviku a vzdélani
véetné logistického zabezpeceni

Specifikace problému:

Vycvik uskute¢novany VA a vzdélavani uskute¢nované UO maji celou fadu sty¢nych bodu, které
vyplyvaji z obdobného charakteru poskytovanych aktivit. Vzhledem k blizké dislokaci obou insti-
tuci je tfeba neustale hledat moznosti sdileni schopnosti s cilem tuspory.

Pozadavky:

Analyzovat moznosti a zptsoby zvySeni synergie v moznostech vzdjemné uzsi spoluprace a vyu-
zivani uc¢ebné vycvikové zdkladny UO a VA, véetné uciteli a instruktort vycviku, obsahu posky-
tovanych aktivit, finan¢niho a logistického zabezpeceni.

Vymezeni:
Sdileni schopnosti realizovat pfi zachovani vysoké kvality poskytovanych aktivit.




10 Prohloubeni spoluprace CR a SR v oblasti piipravy vojenského personalu

Specifikace problému:

CR a SR maji dlouhodobou spole¢nou historii i v oblasti vojenské ptipravy. Jak ze strany CR, tak
ale zejména SR cela rada dutistojnikt a prapor¢iki studovala ve druhém z obou statii. V obou ze-
mich byly vytvoreny autonomni systémy pripravy personalu. Diky finanénim restrikcim se zda
byt tcelné posoudit moznosti uzsi spoluprace s cilem uspory prostredki vynaklddanych na pti-
pravu.

Pozadavky:
Posoudit oblasti studia a konkrétni odborné kurzy, v nichz jsou v ramci CR a SR podminky pro
uzs$i spolupraci a moznosti takové spoluprace analyzovat a konkretizovat.

Vymezeni:
Posouzeni moznosti vytvoreni podminek pro vzajemné vyhodnou a efektivni spolupraci v pri-
pravé personalu.

11 ,Smart Defence® a ,,Pooling and Sharing*
v podminkach pfipravy personalu

Specifikace problému:

V ramci NATO i EU se hledaji moznosti spoluprace pti sdileni rozvoje schopnosti, coz nabyva
na naléhavosti zejména pri nynéjsich razantnich restrikcich vojenskych rozpocta. Spoluprace pri
sdileni a seskupovani schopnosti se zda byt nejen alternativou, ale spie vynucenou nutnosti, kte-
ra povede fadu zemi ke zvy$enému hledani moznosti hlubsi dvoustranné a vicestranné spolupra-
ce. K tomu bude vhodné analyzovat moznosti a prilezitosti pro rizné druhy a formy spoluprace
i v oblasti ptipravy personalu, které povedou i ke snizeni byrokracie a zestihleni vzdélavacich
struktur.

Pozadavky:

Posoudit moznosti a prilezitosti pro rozvoj mezinarodni spoluprace pti pripravé personalu, pri-
marné v ramci NATO a EU. S ohledem na konkrétni dosazené schopnosti v nékterych oblastech
vlastni kapacity spise nabizet a v jinych naopak hledat moznosti zajisténi ptipravy u zahrani¢nich
partnerti nebo se spole¢né podilet na rozvoji a vyuziti specializovanych mezinarodnich kurzt.
Za specifickou oblast, zvlasté vhodnou pro mezinarodni spolupraci povazovat distan¢ni vzdéla-
vani.

Vymezeni:

Identifikace vhodnych prilezitosti a moznosti pro spolupraci v oblasti pfipravy personalu ve vaz-
bé na projekty rozvoje specifickych schopnosti v rdmci iniciativy ,,Smart Defence” NATO a ,,Poo-
ling and Sharing® EU. Dal$i mozny rozvoj spoluprace v ramci NATO a EU stavét zejména na jiz
iniciovaném projektu ITEP, ukolovych skupinach NTG (NATO Training Group) a projektu di-




stan¢niho vzdélavani EDA. Rozvoj spoluprace s partnerskymi staty NATO opirat predevsim o ak-
tivity programu DEEP.

12 Analyza moznosti civilnich vzdélavacich instituci
pro pripravu personalu rezortu MO

Specifikace problému:

V poslednich letech rada vzdélavacich instituci, at uz novych nebo tradi¢nich, zacala nabizet moz-
nosti studia v oblasti bezpe¢nosti a ¢aste¢né i obecnych problému obrany se zamérenim na fese-
ni mezinarodnich krizi, tlohy a funkce mezindrodnich bezpec¢nostnich organizaci apod. Kromé
toho je rada skolskych zatizeni schopna poskytovat vzdélavani v oblastech jako je matematika,
tyzika, ekonomie, strojirenstvi, elektrotechnika, chemie, geografie, management apod. Byt se jed-
na o zaméreni studia na civilni aplikace, studijni zaklad je ve velké mife spole¢ny. Nabizi se pro-
to tvaha, civilni instituce s pfibuznym ¢i podobnym zaméfenim vybranych obort identifikovat
a studijni osnovy pfislusnych oborti a studijnich smért porovnat.

Pozadavky:

Provést srovnavaci analyzu studijnich osnov vybranych obort a studijnich smértt UO, vojenské
stredni a vy$si odborné skoly s civilnimi $kolami s pfibuznym nebo obdobnym zamétenim v mis-
tech dislokace vojenskych kol (a ,dojezdovém™ okoli). Na zakladé vysledkd analyzy posoudit
moznosti navazani vzajemné a oboustranné vyhodné spoluprace k zajisténi kvalitni vyuky na vo-
jenskych $kolach.

Vymezeni:

Posouzeni moznosti strategické spoluprace s civilnimi $kolicimi zatizenimi z hlediska efektivnos-
ti a vyhodnosti s prihlédnutim k moznostem zachovani vlastnich schopnosti zabezpeceni vyuky
i odpovidajici irovné vyzkumnych a vyvojovych kapacit, vazanych obvykle velmi silné na vysoce
kvalifikovany pedagogicky sbor.

13 Nastaveni systému sledovani piijmu a vydaji a nakladd a vykont
v oblasti pfipravy personalu

Specifikace problému:

Systém sledovdni ndkladii a vykonii v oblasti pripravy persondlu nebyl v podminkach rezortu MO
dosud nastaven. O nakladech se obecné uctuje vice méné jako o vydajich (vydajem je thrada
platby a nakladem spotieba statkl nebo sluzeb - stavajici ucetnictvi je nerozlisuje). Tato sku-
tecnost je spojena s nastavenim systému sledovani naklada v celém rezortu MO. To probiha
na drovni organiza¢ni slozky statu v tzv. financnim ticetnictvi, které spliuje zavazné tcetni stan-
dardy (v podminkach rezortu MO je feSeno normativnim vynosem Fin-1-2 Vedeni ticetnictvi
v rezortu MO), avSak pro manazerské rozhodovani neposkytuje dostatecné ekonomické infor-
mace. Do konce roku 2010 byl v ucetnictvi rezortu MO veden alespon prehled vynalozenych
vydajii (a ziskanych prijmil) v oblasti pfipravy personalu. Vydaje byly sledovany v oblastech




aktivit ¢. 3 - oblast ptipravy, vyuziti a zabezpecleni lidskych zdrojii (na vychovu a vzdélavani)
a ¢. 4 - oblast pripravy vojsk a zdloh (na vycvik). K nim pattila jesté aktivita 22384 — E 0356 - jazy-
kovd ptipravenost nasaditelnych sil a skupina 5.1 - pfiprava a nasazeni jednotek a ptislusnikit ACR
v zahrani¢i v ramci bojovych uskupeni EU (BG EU). Toto tfidéni finan¢nich dat poskytovalo uce-
leny prehled vynalozenych vetejnych vydaji na danou oblast. Koncem roku 2010 doslo ke zruseni
tzv. ¢iselniku aktivit a k plnému vztazeni vydajii na cile. Schvalena soustava cili vSak ucelené
sleduje pouze oblast vychovné-vzdélavaciho procesu, z ¢ehoz plyne, ze priprava persondlu neni
z hlediska ucetnictvi komplexné sledovana. Vhodnym konceptem pro informacni podporu ma-
nazerského fizeni je manaZerské ticetnictvi, které pracuje se systémem sledovani nakladi na mé-
fitelné vykony (na ¢innosti i procesy). Tato forma sledovani nakladii se v rezortu MO pripravuje
(ve vazbé na systém statni pokladny) a bude soucasti systému ekonomického fizeni rezortu MO
(viz Bild kniha o obrané, s. 66 a 67).

Pozadavky:

V ramci aktualizace cilti 3. trovné pii procesu sttednédobého planovani a ptripravy navrhu statni-
ho rozpoctu kapitoly 307 - MO zajistit identifikaci vSech pfijmu a vydajii v oblasti ptipravy perso-
nalu rezortu MO (ve stavajicim ucetnim systému). V ramci reformy systému ekonomického rizeni
zajistit funkcionalitu manazerského ticetnictvi (nebo jeho obdobu) s funkcionalitou sledovani nd-
kladtd a vykonti v oblasti pripravy personalu rezortu MO. Hodnoceni vykoni v oblasti ptipravy
personalu (napf. bodovym ohodnocenim) zadat jako projekt obranného vyzkumu s dobou reali-
zace, kterd bude navazovat na postupné zavadéni zmén v rezortnim systému ekonomického fizeni.

Vymezeni:

Naéklady a vykony sledovat v celém atributu ucetni véty (mira podrobnosti pro manazerské vy-
stupy z ucetnictvi: nakladové stredisko, cil (tikol), komodita, rozpocétova polozka). Hodnoceni
vykont realizovat napt. bodovym ohodnocenim (zptsob bodového hodnoceni vykonu bude za-
dan jako projekt obranného vyzkumu). Pfijmy a vydaje v oblasti ptipravy persondlu identifiko-
vat ve vazbé na aktualizaci cilti (Gpravou ve stavajici soustavé cilit) alespon v rozsahu zruseného
¢iselniku aktivit.

14 Soulad poskytovanych vzdélavacich a vycvikovych aktivit s aktualnimi
potiebami rezortu MO a s poZadavky na piisobeni v ramci
mezinarodnich bezpecnostnich organizaci

Specifikace problému:

Systém pripravy (vzdélavani a vycviku) personalu rezortu MO je nutno trvale prizptisobovat po-
trebam a podminkam ozbrojenych sil, které prosly v uplynulém obdobi radikdlnimi zménami.
Zaméteni pripravy se prozatim nepodafilo plné koordinovat ze strany jednotlivych spravct vo-
jenskych odbornosti a sladit je s potfebami rezortu MO, ani je lépe prizptisobit potfebam pu-
sobeni v ramci mezinarodnich bezpecnostnich organizaci, ¢i ucelovych koalic k feSeni mezind-
rodnich krizovych situaci. Nové byla ziskdna informace o osnovach k zaméreni vojenské vyuky,
zpracovanych v ramci NATO pro riizné hodnostni sbory, ktera by bylo mozné vyuzit i pro upravu
vieobecného kvalifikaéniho rdmce pro piipravu persondlu MO CR.




Pozadavek:

Provést analyzu pozadavkd jednotlivych spravci vojenskych odbornosti v oblasti vzdélavani a vy-
cviku, v8ech relevantnich slozek MO i pfipravenych osnov k zaméreni vojenské vyuky v ramci
NATO s cilem navrzeni t¢elného v§eobecného kvalifikacniho ramce a na ného navazujicich pro-
fild jednotlivych specializaci tak, aby odpovidaly soudobym pottebam a byly prostupné a kompa-
tibilni se systémy CR, statd NATO a Evropské unie.

Vymezeni:

Vytvoreni vzdélavacich a vycvikovych programi s vhodnym rozvrzenim teorie a praxe (vzdéla-
vani a vycvik, UO a VeV-VA). Stanoveni profilu kvalifikace pro kazdou vzdélavaci a vycvikovou
aktivitu v souladu s narodnim kvalifika¢nim ramcem vzdélavani; zaméreni spolecenskych a hu-
manitnich véd historie, pravo, politologie, etika, sociologie, psychologie, a dal$ich) ve vSech vzdé-
lavacich a vycvikovych aktivitach na praktické vojenské vyuziti; rozsifeni jazykového vzdélavani
ve vojenskych $kolach.




Tato strana je zamérné prdazdnd.
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